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Prefacio

El indice del Inversor Verde es una iniciativa de investigacion del equipo del Inversor
Verde, proyecto radicado en la Escuela de Politica y Gobierno de la Universidad Nacional
de San Martin (UNSAM), surgido tras haber ganado la convocatoria Desafio Innovacidn
del programa Impacto Verde de Redes Chaco, con financiamiento de la Unién Europea.

El indice evalua en qué medida las diez provincias del Norte Grande Argentino generan
condiciones propicias para la inversion, analizando su desempefio a partir de tres dimen-
siones —Facilidad, Seguridad y Sostenibilidad— que, en conjunto, ofrecen una visién in-
tegral del clima de negocios regional y del grado de preparacion de cada provincia para
avanzar hacia un modelo de desarrollo més verde, inclusivo y equilibrado.

El informe fue elaborado y coordinado por el equipo de Reporte Inversor Verde, integra-
do por especialistas en ciencia politica, economia, politica subnacional, gobernanza am-
biental, economia regional y politica social. Su propdsito es brindar a inversores, respon-
sables de politicas publicas y organismos de cooperacion una herramienta rigurosa y
basada en evidencia para identificar los desafios y oportunidades que configuran hoy el
escenario de la inversion sostenible en el Norte Grande de Argentina.
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Resumen ejecutivo

El Indice del Inversor Verde 2025 es la primera medicién comparativa subnacional que
evalua las condiciones para la inversion en las provincias del Norte Grande argentino.
Establece en qué medida los territorios logran crear entornos propicios para la inversion,
articulando el potencial ambiental con la capacidad institucional y social. EL Indice del
Inversor Verde combina tres dimensiones —Facilidad, Seguridad y Sostenibilidad— or-
ganizadas en nueve pilares y treinta y cinco indicadores que permiten analizar el desem-
pefo provincial en clave comparada. Su objetivo es aportar evidencia para orientar es-
trategias publicas y privadas que fortalezcan la competitividad sostenible y promuevan
una agenda comun de desarrollo regional. En un contexto de triple transicion verde, di-
gital y social, los resultados del Inversor Verde muestran que las oportunidades de desa-
rrollo en el Norte Grande dependen menos de la disponibilidad de recursos y més de la
capacidad institucional y la coordinacion regional para gestionarlos de manera estraté-
gica. Las provincias que logran vincular inversion productiva con sostenibilidad ambien-
tal y cohesion social son las que mejor se posicionan para atraer capital de largo plazo y
avanzar hacia una integracion territorial mas equilibrada.
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Hallazgos clave

1. El potencial verde no garantiza desarrollo.

La dotacion de recursos naturales —litio, radiacién
solar, biomasa o biodiversidad— no se traduce auto-
maticamente en bienestar. Sin una gestion ambiental
solida, planificacion climatica y acuerdos sociales am-
plios, los proyectos pueden reproducir desigualdades
y tensiones territoriales. La evidencia muestra que los
territorios con mejor gobernanza ambiental y menor
conflictividad logran resultados mas sostenibles.

2. La sostenibilidad social es el pilar mas rezagado.
Incluso las provincias mejor posicionadas enfrentan
déficits significativos en pobreza, vivienda, agua y sa-
neamiento. Las brechas sociales limitan la capacidad
para sostener inversiones verdes y amplian la vulnera-
bilidad frente a los riesgos climéaticos. Mejorar las con-
diciones de vida de la poblacion, con especial aten-
cién a las comunidades originarias, y promover una
mayor participacion laboral de las mujeres son pasos
esenciales para construir una verdadera licencia so-
cial que sustente la transicion verde.

3. Lainstitucionalidad marca la diferencia.
Las provincias con mejores resultados combinan pla-
nificacion de largo plazo, marcos regulatorios esta-
bles y burocracias con continuidad. Donde prevalece
la fragmentacion administrativa o la alta rotacién de
funcionarios, la previsibilidad se debilita y la atraccion
de inversiones pierde consistencia.

4. Fortalecer las capacidades locales impulsa

la inversion.

El desarrollo sostenible del Norte Grande no depende
solo de la llegada de capitales externos. La evidencia
muestra que las provincias con entramados producti-
vos mas densos, mejor capital humano y politicas fis-
cales favorables atraen mas proyectos y consolidan
un ecosistema de inversion enddégeno. Fortalecer a
las pymes, promover encadenamientos regionales y
mejorar la infraestructura son condiciones esenciales
para ampliar la inversion local.

5. Busqueda activa de inversiones con
encadenamientos locales.
Ademas de promover un clima de negocios favorable,
se requiere impulsar la busqueda activa de inversiones
sostenibles alineadas con estrategias de encadena-
mientos locales, orientadas a fortalecer la integracion
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productiva, generar empleo de calidad y promover la
transferencia de capacidades en los territorios.

6. Coordinacién multinivel y articulacién publico-

privada es condicidn necesaria.

La dispersion de politicas y la débil articulacién publi-
co-privada limitan las inversiones. Se requiere gober-
nanza multinivel con enfoque colaborativo, experi-
mental y adaptativo: mesas de didlogo institucional,
coordinacién de instrumentos (financiamiento, capa-
citacion, normas, infraestructura), objetivos e indica-
dores compartidos y monitoreo continuo. Los gobier-
nos deben habilitar marcos legales para alianzas
estratégicas y articulacion publico-privada en infraes-
tructura verde. La participacién empresarial es clave
para movilizar recursos, innovar y escalar proyectos
sostenibles.

7. Hacia una convergencia verde regional.

El desarrollo sostenible del Norte Grande requiere
una estrategia coordinada entre provincias que arti-
cule sus distintas fortalezas. Ninguna jurisdiccion Li-
dera en todas las dimensiones, pero la complementa-
riedad entre capacidades econdmicas, estabilidad
institucional y potencial ambiental ofrece la base
para una integracién regional que reduzca brechas y
potencie el atractivo colectivo de la region frente a la
triple transicién verde, digital y social.

. La transicion verde es la principal oportunidad

de transformacion del Norte Grande.

La regién concentra activos estratégicos para la nue-
va economia verde —minerales criticos, radiacion so-
lar, bosques nativos y tierras productivas— vy, al mis-
mo tiempo, los mayores rezagos en infraestructura y
empleo. Aprovechar esta dualidad exige politicas de
inversion que integren sostenibilidad, innovacion y
cohesion social como motores de un desarrollo regio-
nal inclusivo.
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Introduccion

2.1 Argentina Desigual

La desigualdad territorial constituye uno de los rasgos es-
tructurales persistentes de la Argentina y alcanza en el
Norte Grande su expresion mas marcada, donde las dispa-
ridades econémicas y sociales son especialmente profun-
das. En la estructura productiva nacional, la regiéon pam-
peana concentra mas del 72% de la riqueza, mientras que
las provincias del norte del pais apenas superan el 10%.
La mitad del producto bruto interno se genera en solo
dos jurisdicciones: la provincia de Buenos Aires, con el
32%, y la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, con el 20%.
En contraste, provincias como La Rioja, Formosa o Cata-
marca no alcanzan siquiera el 1% del producto cada una,
lo que refleja una desigualdad extrema: Buenos Aires pro-
duce mas de cincuenta veces lo que genera La Rioja (CE-
PAL; Ministerio de Economia, 2024). Estudios recientes
(Jiménez, Muroz y Radics, 2022) confirman la magnitud
de estas asimetrias, al ubicar a la Argentina como el ter-
cer pais con mayor desigualdad territorial entre cuarenta
y dos paises evaluados (ver grdfico 1).

A esta concentracion productiva se suman marcadas
diferencias en los niveles de ingreso: la provincia de Tie-
rra del Fuego presenta indicadores semejantes a los de
paises desarrollados como Canada o Australia, mientras
que Salta y Corrientes registran niveles de desigualdad
comparables a los de Guatemala o Malawi (WIID, 2017,
SEDLAC, 2016). Nueve de las diez provincias con menor
PBI per cépita del pais se encuentran en el Norte Grande.
Las tres mas rezagadas —Misiones, Corrientes y Formo-
sa— presentan un producto per capita un 52 % inferior
al promedio nacional, lo que equivale a una diferencia
de seis veces respecto de la Ciudad de Buenos Aires
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(Fundar, 2024). Esta distancia no es un fenémeno recien-
te: desde fines del siglo XIX hasta la actualidad, la bre-
cha entre el Norte Grande y la media nacional no solo no
se redujo, sino que se amplid, consolidando a la regién
como el espacio mas rezagado del pais.

La configuracion desigual del territorio argentino
tiene raices histdricas: el modelo primario-exportador
de fines del siglo XIX y comienzos del XX consolidd la
centralidad pampeana, una dindmica que se profundizo
con la industrializacién por sustituciéon de importacio-
nes y que, pese a avances puntuales, no se revirtié en las
décadas posteriores (Ferrer, 1973; Rofman y Romero,
1997; Cao y Vaca, 2006). Esa trayectoria se refleja en la
economia contemporanea. La Ciudad Auténoma de Bue-
nos Aires y las provincias de Buenos Aires, Cérdoba y
Santa Fe abarcan el 22% del territorio, concentran el
62% de la poblacién y explican mas del 70% del valor
agregado bruto (ver mapa 1). En ese nucleo se origina el
72% de las exportaciones, se localiza el 78% de la pro-
duccion manufacturera, el 80% de la inversion en 1+D y
el 81% de los depdsitos y préstamos del sistema finan-
ciero (BCRA, 2022). Estas desigualdades no se limitan a
un problema de equidad, sino que configuran un freno
estructural al desarrollo argentino. La fragmentacién en
oportunidades productivas, infraestructura y calidad de
vida impide la cohesién territorial y concentra el dina-
mismo en unas pocas regiones. Esa dindmica tiene su
expresion mas marcada en el Norte Grande, donde los
rezagos econémicos y sociales se combinan con déficits
histéricos que explican por qué la region se ha converti-
do en el nucleo de la desigualdad territorial del pais.

GRAFICO 1 - Disparidades regionales. Coeficiente de Gini del PIB regional per cépita (paises de América Latina

y de la OCDE, incluyendo asociados)
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Fuente: Lodola, A., Moskovits, C. y Zack, G. (2025)
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MAPA 1 - Superficie, poblacién y valor agregado bruto de CABA y provincias de Buenos Aires, Cérdoba y Santa Fe

En porcentajes

A. MAPA B. CARTOGRAMA POBLACION

2.2 Norte Grande

El Norte Grande, integrado por las provincias de Cata-
marca, Chaco, Corrientes, Formosa, Jujuy, La Rioja, Mi-
siones, Salta, Santiago del Estero y Tucuman, conforma
una vasta region que combina una notable diversidad
geografica y ambiental. Su territorio se organiza en dos
grandes sectores: un occidente montafioso, donde se
extiende la cordillera, y un oriente més amplio, domina-
do por las llanuras del Chaco. En pocas decenas de kilo-
metros se pasa de las cumbres mas altas de América del
Sur a los ambientes célidos y humedos del Chaco-For-
mosefo, atravesados por una densa red fluvial. Esta he-
terogeneidad explica la coexistencia de una enorme va-
riedad de paisajes, ecosistemas y recursos naturales: el
Norte Grande alberga la mayor superficie boscosa y la
mas amplia diversidad vegetal del pais. EL Chaco, nucleo
geografico de la regién, integra junto con la Amazonia,
los Llanos y la Pampa las grandes llanuras de acumula-
cién de América Latina, lo que le otorga un valor estra-
tégico y productivo de escala continental.
Con una superficie equivalente a casi un tercio del te-
rritorio nacional y mas de nueve millones de habitantes
—el 21% de la poblacién del pais—, el Norte Grande con-
centra una parte sustantiva del patrimonio natural y cul-
tural argentino, pero también enfrenta los mayores desa-
fios en materia de desarrollo. Su estructura urbana se
concentra en torno a las capitales provinciales, con ex-
tensas areas rurales de baja densidad poblacional y mar-
cada dependencia del sector agrario. La region presenta
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C. CARTOGRAMA VALOR
AGREGADO BRUTO

Fuente: CEPAL (2022)

el doble de poblacién rural que el promedio nacional
(19% frente al 9%), un espacio fiscal reducido y una alta
dependencia de las transferencias nacionales, que no lo-
gran revertir los déficits de infraestructura ni los indica-
dores de pobreza y desigualdad. Estos factores limitan la
capacidad de inversién publica y privada, y explican la
persistencia de vulnerabilidades sociales que afectan es-
pecialmente a mujeres, infancias y pueblos originarios.
Desde una perspectiva demogréfica, el Norte Grande
continuda siendo una regién expulsora de poblacion, refle-
jo de las dificultades para generar oportunidades sosteni-
bles de empleo e ingresos (CEPAL, 2022).

El rezago econdmico se manifiesta en la estructura
productiva y laboral. Los salarios promedios son un 30%
inferiores a los de la regién pampeanay la productividad
por habitante es la mas baja del pais. La especializacion
en actividades agropecuarias de baja productividad y es-
caso valor agregado acentta una dualidad estructural,
aunque existen enclaves mas dinamicos —como los vin-
culados a la agroindustria tucumana, el turismo saltefio
o la mineria jujefia y catamarquefia— que muestran el
potencial de diversificacion regional. No obstante, la in-
dustrializacion sigue siendo limitada y la informalidad
laboral afecta a mas de la mitad de los asalariados
(EPH-INDEC, 2024). El valor agregado bruto per cépita
continua siendo un 41% inferior al promedio nacional,
evidencia de brechas persistentes que requieren politi-
cas activas de transformacién productiva y fortaleci-
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miento institucional. Estas asimetrias, de raiz estructu-
ral, han limitado histéricamente la capacidad del Norte
Grande para desplegar todo su potencial. Sin embargo,
lejos de constituir una condena, la regién se consolida
hoy como un territorio estratégico para el desarrollo
verde y productivo del pais. Su dotacién de recursos na-
turales y su creciente dinamismo en sectores emergen-
tes la posicionan como un eje clave en la construccién
de un modelo de crecimiento sostenible e inclusivo.

2.3 La ventana de oportunidad verde

El panorama de rezago estructural que caracteriza al
Norte Grande no solo evidencia las profundas brechas
de desarrollo que atraviesan a la Argentina, sino que
también expone la urgencia de pensar estrategias que
permitan transformar esas desigualdades en motores de
crecimiento inclusivo. Alli donde los indicadores sociales
y econdmicos muestran los contrastes mas marcados —
menor acceso a infraestructura, salarios mas bajos, me-
nores niveles de industrializacion y productividades muy
por debajo de la media nacional— se abren, paraddjica-
mente, las condiciones para disefiar un nuevo paradig-
ma de desarrollo que dialogue con los desafios globales
del presente.

La literatura mas reciente sobre desarrollo econémi-
co (Rodrik y Stiglitz, 2025, Terzi y Fouquet, 2023; Quah,
2025) aporta elementos clave para comprender este es-
cenario, al sefalar que el modelo tradicional de indus-
trializacién manufacturera orientada a las exportacio-
nes —que en el pasado permitid a varias economias del
Este Asiatico alcanzar con rapidez altos niveles de creci-
miento— dificilmente pueda ser replicado en el contex-
to actual. Los cambios tecnoldgicos vinculados con la
automatizacion, la creciente sofisticacién de las cade-
nas globales de valor y la desaceleracién del comercio
internacional han reducido drasticamente la capacidad
de la manufactura para absorber mano de obra poco ca-
lificada y para traccionar dinamicas de movilidad social
ascendente. Este diagnodstico es especialmente relevan-
te para regiones como el Norte Grande, donde la estruc-
tura productiva aun se sostiene en sectores primarios de
baja complejidad.

Ante este escenario, se sostiene que las economias
en desarrollo pueden encarar una transformaciéon es-
tructural alternativa, basada en dos grandes ejes. El pri-
mero es la transicion verde, que supone invertir en ener-
gias limpias, agricultura climaticamente inteligente,
infraestructura resiliente y restauracién de ecosistemas,
transformando los desafios climaticos en fuentes de cre-
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cimiento sostenible. El segundo es la dinamizacion de
los servicios intensivos en trabajo, en especial aquellos
no transables que pueden absorber grandes contingen-
tes de trabajadores de baja calificacién, siempre que se
logre elevar su productividad a través de la innovacién
tecnologica, la formacion laboral y la coordinacién en-
tre el sector publico y privado (Rodrik y Stiglitz, 2025).

En este punto, la teoria se encuentra con la realidad
argentina. Como ya sefialamos, el Norte Grande, histdri-
camente relegado en términos de desarrollo humano
(PNUD, 2022), concentra, al mismo tiempo, recursos es-
tratégicos que demanda la transicién verde: litio, ener-
gia solar, biomasa, biodiversidad, agua y tierras para
agricultura sostenible. También constituye el territorio
con mayores necesidades de infraestructura y empleo,
lo cual potencia el impacto que podrian tener alli las in-
versiones sostenibles en términos de reduccién de des-
igualdades y dinamizacion productiva. Es, en definitiva,
un lugar donde algunas de estas propuestas encuentran
una aplicacion mas concreta: un espacio en el que la
transicion verde puede convertirse en una auténtica po-
litica de desarrollo humano.

La transicién hacia una economia verde no es un lujo
reservado a los paises ricos, sino una estrategia de desa-
rrollo capaz de generar empleo, reducir la pobreza y me-
jorar la equidad social, siempre que se acomparie de po-
liticas adecuadas de inclusién y redistribucion. En este
sentido, la economia verde debe entenderse no solo
como un cambio ambiental, sino como una nueva forma
de producir y hacer negocios: un proceso de transforma-
cién que impulsa la creacion de nuevos nichos, cadenas
productivas y modelos empresariales con impacto social
positivo. Su potencial radica en generar actividades eco-
némicas sostenibles, capaces de retroalimentarse, dina-
mizar la demanda y fortalecer los encadenamientos pro-
ductivos locales.

Para el Norte Grande, esto supone asumir un rol acti-
vo en esa transformacion. La region no debe esperar ser
incorporada a la transicion justa, sino construirla desde
su propia integracion territorial y productiva, mediante
una estrategia deliberada que convierta sus ventajas na-
turales y humanas en motores de desarrollo sostenible.
En esa perspectiva, el cambio de matriz energética y
productiva puede actuar como una verdadera palanca
para cerrar brechas histdricas, diversificar la economia y
avanzar hacia un futuro de mayor cohesion territorial.
Esto es, la expansion de la economia verde y de los servi-
cios intensivos en trabajo abre una ventana de oportuni-
dad para redefinir el modelo de desarrollo regional.

El desafio no reside solo en aprovechar los recursos na-
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turales estratégicos, sino en transformarlos en motores
de progreso humano mediante la diversificacion pro-
ductiva, la generacion de conocimiento, la innovacién

tecnoldgica y la formacion de capital humano. Para

ello, las politicas deben basarse en la articulacién inte-
ligente entre gobiernos y empresas, y en un proceso
continuo de aprendizaje y mejora continua. Esto re-
quiere establecer canales de didlogo institucionalizado
para identificar problemas y oportunidades, coordinar
instrumentos —como financiamiento, capacitacion,
normas e infraestructura—, definir objetivos e indicado-
res, monitorear resultados, corregir desvios y condicio-
nar los apoyos publicos al cumplimiento de metas. De
este modo, la politica de desarrollo deja de ser una lista

fija de incentivos para convertirse en un proceso dina-
mico de learning by governing, orientado a impulsar
nuevas actividades productivas sostenibles y a generar
empleos de calidad en una economia verde e inclusiva.

—

Sobre esta base conceptual, el indice del Inversor
Verde constituye una herramienta para observar con
mayor precision como se expresan las tensiones y opor-
tunidades de la transicién en el plano provincial y regio-
nal. Permite comparar, medir y visualizar hasta qué pun-
to las provincias del Norte Grande avanzan hacia una
economia mas sostenible. No obstante, el verdadero
potencial de la region no reside en los logros individua-
les, sino en su capacidad para integrarse y articular una
estrategia compartida que revierta una historia de reza-
go. El indice presenta informacién desagregada a nivel
provincial para identificar fortalezas y desafios, pero la
tarea de la politica es transformar esa evidencia en un
proyecto colectivo de desarrollo, que posicione al Norte
Grande como un bloque capaz de aprovechar la ventana
de oportunidad que abre la triple transicion verde, digi-
tal y social.
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Indice del Inversor Verde

El indice del Inversor Verde es una herramienta disea-
da para medir hasta qué punto las diez provincias del
Norte Grande ofrecen un entorno de inversion que com-
bine facilidad, seguridad y sostenibilidad. Para capturar
estas tres dimensiones se definieron nueve pilares te-
maticos que abarcan distintos aspectos del clima de ne-
gocios y de la sostenibilidad territorial. Cada pilar se
compone de indicadores especificos, treinta y cinco en
total, que permiten identificar con mayor precision las
fortalezas y los desafios de cada provincia. Estos pilares,
junto con la ponderacion asignada a cada uno, constitu-
yen la base metodoldgica sobre la que se construye el
indice.

La dimension Facilidad (dimensién A), evalua las
condiciones que encuentra el inversor para iniciar, am-
pliar y gestionar proyectos alineados con criterios de
desarrollo sostenible en la provincia, a partir de 11 indi-
cadores distribuidos en sus tres pilares: capacidad eco-
némica (A1); infraestructura (A2); capital humano (A3)
(ver tabla 1).

La dimensién Seguridad (dimensién B) evalua la pre-
visibilidad, la transparencia y la proteccién de los dere-
chos de propiedad del entorno provincial para invertir,
basada en diez indicadores distribuidos en sus tres pila-
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res: estabilidad (B1), gobierno abierto (B2) y entorno le-
gal (B3) (ver tabla 2).

La dimension Sostenibilidad (dimensién C), busca
capturar el conjunto de condiciones territoriales, institu-
cionales, productivas y sociales que viabilizan inversio-
nes verdes. Identifica las condiciones estructurales, ca-
pacidades humanas, nivel de preparacion frente al
cambio climatico y el compromiso con la transforma-
cion productiva verde que tiene cada provincia. Esta di-
mension contiene 14 indicadores distribuidos en sus tres
pilares: potencial verde territorial (C1); gobernanza am-
biental (C2); sostenibilidad social (C3) (ver tabla 3).

Esta primera edicidon del indice, correspondiente a
2025, se construyo a partir de fuentes secundarias de ac-
ceso abierto. La investigaciéon comprende una revision
continua de insumos y bases de datos producidos por
instituciones gubernamentales, normativas y sitios web
oficiales de los gobiernos provinciales, documentos aca-
démicos, informes de investigacion publicados por orga-
nizaciones de la sociedad civil, y articulos periodisticos.
De esta manera, el indice se apoya en informacion verifi-
cable y de acceso publico, lo que garantiza transparen-
cia en su construccién y permite reproducir la metodolo-
gfa en futuras actualizaciones.

TABLA 1/ 2/ 3 - Dimensién “Facilidad” / “Seguridad” / “Sostenibilidad”: pilares e indicadores

FACILIDAD

SEGURIDAD

(=]
<
=
=
=
=z
w
-
[%]
o
(%)

A1. CAPACIDAD ECONOMICA

« Complejidad productiva

« Crecimiento econémico

« Exportaciones

« Facilidad de apertura

« Competitividad fiscal verde

A2. INFRAESTRUCTURA

« Calidad de infraestructura digital
« Conectividad multimodal de transporte
« Base industrial territorial

A3. CAPITAL HUMANO

« Educacion técnica superior
« Educacion universitaria

« Capacidades en ciencia
y tecnologia

B1. ESTABILIDAD

« Autonomfa presupuestaria
« Superavit

« Protestas sociales

« Conflictividad ambiental

« Estabilidad de la burocracia

B2. GOBIERNO ABIERTO

« Acceso a la informacion publica
« Transparencia presupuestaria

B3. ENTORNO LEGAL
« Delitos contra la propiedad
« Litigiosidad laboral

« Resolucion judicial

C1. POTENCIA VERDE TERRITORIAL
« Minerales estratégicos para

la transicion

« Areas protegidas

« Potencial solar

« Potencial edlico

C2. GOBERNANZA AMBIENTAL

« Energias renovables

« Biocombustibles

« Emisiones de residuos

« Deforestacion

« Planificacion climatica

« Capacidad de respuesta ante amenazas

C3. SOSTENIBILIDAD
SOCIAL

« Pobreza

« Condiciones de vida

« Interculturalidad

« Equidad de género
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Fuente: Elaboracion propia
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El proceso de investigacién sustentd la evaluacion y se-
leccion de indicadores y sus respectivos datos a nivel
provincial. Cada indicador se escalé mediante normali-
zaciéon minimo-maximo para expresar su desemperio en
una escala comun de 0 a 1 entre todas las provincias. EL
puntaje de cada pilar surge del promedio ponderado de
sus indicadores; a su vez, cada dimension resulta del pro-
medio ponderado de sus pilares. Finalmente, el indice
del Inversor Verde integra las tres dimensiones con pe-
sos practicamente equivalentes: 33% para Facilidad,
33% para Seguridad y 34% para Sostenibilidad (esta ulti-
ma con mayor numero de indicadores), manteniendo el
equilibrio global del indice. Las estimaciones se constru-
yeron a partir de diversas fuentes publicas, con prioridad
para el periodo 2022-2024; en ausencia de datos para
esos afios, como en el caso del indicador de potencial
edlico, se adoptd el ultimo dato disponible.

Ademéas de establecer indicadores, el equipo elabord
indices propios como el indice de Competitividad Fiscal
Verde, el Indice de Calidad de Infraestructura Digital y el
indice de Conflictividad Ambiental. Para la construccion
de estos se revisaron metodologias ampliamente utiliza-
das por organismos internacionales y regionales como la
Unioén Europea (UE), Comision Econémica para América
Latina y el Caribe (CEPAL), Banco de Desarrollo de Améri-
ca Latina (CAF), Agencia Internacional de Energia (AIE);
asi como antecedentes de referencia, entre ellos el Busi-
ness Ready Index (B-READY) del Banco Mundial (BM) y el
Green Future Index desarrollado por el Instituto Tecno-
logico de Massachusetts (MIT). En sintesis, el analisis se
apoya en un conjunto consistente de indicadores y en un
procedimiento replicable de comparacién entre provin-
cias. Con esos insumos, es posible leer no solo posiciones

relativas, sino también combinaciones de capacidades
que inciden en la atraccion de inversiones. El apartado
siguiente presenta los resultados del indice del Inversor
Verde y permite observar, a partir de la evidencia estadis-
tica, como se configura el mapa subnacional de las con-
diciones de inversién en el Norte Grande argentino.

3.1 Resultados generales

Al integrar las tres dimensiones de facilidad, seguridad y
sostenibilidad (ver cuadro 1), el primer lugar lo ocupa La
Rioja, con un perfil equilibrado y consistente. Su desem-
pero es medio-alto en facilidad, seguridad y sostenibili-
dad, lo que le otorga la mejor posicion general y la con-
vierte en la jurisdiccion con mayor margen para consolidar
un entorno de inversion integrado. Le siguen Corrientes y
Jujuy, aunque con trayectorias diferentes. Corrientes
combina puntajes altos en facilidad y seguridad, lo que
aporta previsibilidad institucional y operativa, pero queda
en un punto intermedio en sostenibilidad. Jujuy, en cam-
bio, se destaca por su sostenibilidad, con un fuerte poten-
cial verde y un mejor desemperio social relativo, acompa-
fada de facilidad y seguridad regulares. En cuarto lugar
aparece Catamarca, que combina un buen desempefio en
facilidad y sostenibilidad gracias a su base de recursos es-
tratégicos y capacidad econémica, pero sufre una marca-
da fragilidad en seguridad. La quinta posicién correspon-
de a Tucuman, que muestra similitudes con Corrientes,
con puntaje medio-alto en facilidad y alto en seguridad,
aunque su sostenibilidad se ubica en niveles medios.

La mitad del ranking comienza con Salta y Misiones.
Salta logra un desemperio alto en sostenibilidad, pero su
facilidad media y, sobre todo, su seguridad medio-baja

CUADRO 1 - Ranking general del indice y ranking por dimensiones

INDICE DEL

1° LARIOJA 5.82 1° CATAMARCA 5.81 1° CORRIENTES 6.74 1° JUJuy 7.38
2° CORRIENTES 5.56 2° CORRIENTES 5.70 2°  TUCUMAN 6.62 2° SALTA 6.80
3° JUJuy 5.54 3° CHACO 5.43 3° SGO.DELESTERO  6.56 3° CATAMARCA 6.23
4°  CATAMARCA 5.45 4° LA RIOJA 5.28 4°  FORMOSA 6.13 4° LA RIOJA 6.08
5° TUCUMAN 5.26 5° TUCUMAN 5.07 5° LA RIOJA 6.10 5° MISIONES 4.40
6° SALTA 5.19 6° MISIONES 4.68 6° CHACO 5.89 6° CORRIENTES 4.29
7° MISIONES 4.75 7° JUJUY 4.06 7° MISIONES 5.17 7° TUCUMAN 4.12
8° CHACO 4.51 8° SALTA 3.78 8° JUJUY 5.12 8° FORMOSA 2.35
9° FORMOSA 3.89 9° FORMOSA 3.22 9°  SALTA 4.94 9° CHACO 2.28
10° SGO.DELESTERO  3.62 10° SGO.DELESTERO  2.63 10° CATAMARCA 4.28 10° SGO.DELESTERO  1.73
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Fuente: Elaboracion propia
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limitan sus condiciones. Misiones presenta puntajes bue-
nos en facilidad, aunque se rezaga en seguridad y soste-
nibilidad, lo que reduce su competitividad de conjunto.
Mas abajo se encuentra Chaco, que combina niveles me-
dio-altos de facilidad y seguridad, pero enfrenta serias
debilidades en sostenibilidad. Cierran el ranking Formo-
sa y Santiago del Estero, dos provincias con sélidos pun-
tajes en seguridad institucional, pero con graves rezagos
en facilidad e indicadores de sostenibilidad, lo que las
coloca entre los entornos mas desafiantes de la region
para la inversion verde.

A partir de esos resultados se aplico, mediante el
software de anélisis geografico QGIS, el método de rup-
turas naturales (Jenks), que permitié clasificar a cada
provincia en cinco niveles de desempefio: alto, me-
dio-alto, medio, medio-bajo y bajo (ver cuadro 2). Este
criterio identifica cortes “naturales” en los datos y evita
umbrales arbitrarios. Asi, una misma provincia puede
quedar, por ejemplo, alta en Seguridad, media en Facili-
dad y baja en Sostenibilidad. A partir de la combinacién
de esas posiciones se construyen los perfiles regionales
que se presentan a continuacion. Primero, un bloque
con buen clima para hacer y proteger negocios, aunque
con rezagos ambientales: Corrientes, Chaco y Tucuman.
En este grupo, Chaco muestra un desempefio particu-
larmente bajo en sostenibilidad, lo que contrasta con

sus avances relativos en facilidad y seguridad. Segundo,
territorios donde la agenda verde ya tracciona pero
convive con cuellos de botella en Facilidad y/o Seguri-
dad: Jujuy y Salta; y un caso mixto, Catamarca, que
combina Sostenibilidad y Facilidad relativamente altas
con Seguridad baja. Tercero, jurisdicciones que desta-
can por su Seguridad, pero arrastran muy bajos niveles
de Facilidad y Sostenibilidad: Formosa y Santiago del
Estero. Cuarto, un desempeno parejo y robusto en las
tres dimensiones: La Rioja, que por esa consistencia Li-
dera el conjunto aun sin ocupar el podio en cada pilar.
Por ultimo, un rendimiento intermedio, sin extremos
marcados aunque algo mas bajo: Misiones. Esta lectura
facilita recomendaciones diferenciadas para cada perfil
sin perder de vista la foto regional.

Con esta clasificacion en mente, la lectura del ran-
king integral ofrece un mapa de perfiles y fortalezas dis-
persas. Pero el porqué de cada posicion se entiende me-
jor cuando miramos cada dimension por separado. La
desagregacion en Facilidad, Seguridad y Sostenibilidad
afina el diagndstico de brechas y oportunidades, y mues-
tra qué combinaciones de capacidades son las que, en
los hechos, condicionan o pueden atraer inversiones en
el Norte Grande. Sobre esta base, Los siguientes aparta-
dos desagregan los resultados por dimensién para expli-
car esos factores con mayor claridad.

CUADRO 2 - Clasificacion de resultados segun rupturas naturales (Jenks)

PUNTAJE PUNTAJE

FACILIDAD SEGURIDAD
CATAMARCA 5.81 CORRIENTES 6.74
CORRIENTES 5.70 TUCUMAN 6.62
LA RIOJA 5.28 FORMOSA 6.13
TUCUMAN 5.07 LA RIOJA 6.10
MISIONES 4.68 CHACO 5.89
4.06 5.17
3.78 5.12
FORMOSA 3.22 SALTA 4.94
SGO. DEL ESTERO 2.63 CATAMARCA 4.28
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PUNTAJE

SOSTENIBILIDAD CLASIFICACIONES

7.38 ALTO
6.80 MEDIO ALTO

INVERSOR VERDE

CATAMARCA 6.23 MEDIO

LA RIOJA 6.08 W
4.29
4.12
FORMOSA 2.35
CHACO 2.28
SGO. DEL ESTERO 1.73

Fuente: Elaboracion propia
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Facilidad

Esta dimensiéon evalia en qué medida las provincias
ofrecen condiciones claras para iniciar, ampliar y gestio-
nar inversiones productivas alineadas con el desarrollo
sostenible. Integra tres pilares —capacidad econdmica,
infraestructura y capital humano— y once indicadores
que capturan tanto el hardware operativo, como la lo-
gistica y la conectividad digital, y el software de talento
e institucionalidad que contribuye a reducir los tiempos
de puesta en marcha y los costos de expansion (ver grd-
fico 2).

Catamarca se ubica como la jurisdiccién mas soélida,
sustentada en una capacidad econédmica que combina
una buena performance en afios recientes, mayor aper-
tura a nuevas actividades y un marco fiscal con menor
presion impositiva para la inversion. Corrientes acompa-
fia desde un angulo distinto: su puntaje alto se explica
por la fortaleza de su capital humano y la consolidacién
de un entramado productivo que, aunque aun requiere
diversificacién, muestra un potencial importante para
sostener nuevas oportunidades.

En un segundo grupo de nivel medio-alto aparecen
Chaco, La Rioja, Tucuman y Misiones, con perfiles con-
trastantes. Chaco se posiciona con el mejor puntaje de
la regidn en competitividad fiscal verde, junto con avan-

GRAFICO 2 - Puntaje total de la dimensién Facilidad
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ces en infraestructura digital y en educacion que convi-
ven con una base econdmica todavia vulnerable; el de-
safio es transformar estos progresos en una plataforma
de desarrollo mas estable y atractiva para los inversores.
La Rioja, sin liderar en ninguno de los pilares, logra sos-
tener un puntaje que la mantiene relativamente compe-
titiva, apoyada en la facilidad de apertura y en un marco
de incentivos fiscales que le permite compensar parte
de sus limitaciones estructurales. Tucumén se destaca
por su infraestructura digital y de transporte, y por sus
capacidades cientificas, aunque aun debe traducir esas
fortalezas en un mayor dinamismo productivo y en con-
diciones mas claras para la inversion. Misiones, en cam-
bio, exhibe una base industrial robusta pero su desafio
central pasa por mejorar la conectividad fisica y digital,
condicién indispensable para que su potencial de creci-
miento no quede acotado.

Por debajo se ubican Jujuy, Salta, Formosa y Santia-
go del Estero, provincias que presentan puntajes bajos
en esta dimension. En estos casos, el reto es doble: por
un lado, fortalecer las bases productivas y de infraes-
tructura; y por otro, identificar nichos especificos en los
que puedan construir ventajas relativas que compensen
las limitaciones estructurales.

Il TOTAL FACILIDAD
10.00 [ CAPACIDAD ECONOMICA
INFRAESTRUCTURA
I CAPITAL HUMANO
8.00
6.00
4.00

2.00 I I

0.00

CATAMARCA
CORRIENTES
CHACO

LA RIOJA

TUCUMAN —-
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MISIONES

SALTA
Gl ——
SANTIAGO

DEL ESTERO ||

Fuente: Elaboracion propia
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4.1 Capacidad econémica

El pilar de Capacidad Econémica, dentro de la dimensién
Facilidad, mide las condiciones que ofrecen las provin-
cias en funcion de su complejidad econémica provincial,
crecimiento econdmico, exportaciones, facilidad de
apertura de empresas y competitividad fiscal verde.

» Complejidad econémica provincial

Mide el nivel de sofisticacion de la estructura produc-
tiva de cada provincia a partir de su canasta exporta-
dora. Se calcula como el promedio de los indices de
Complejidad de Producto (ICP) de aquellos bienes en
los que la provincia presenta ventaja comparativa re-
velada, es decir, bienes exportados en mayor propor-
cion que el promedio mundial. Un valor mas alto del
indice refleja una economia provincial mas diversifica-
da y compleja, con mayores capacidades productivas y
tecnoldgicas.

Crecimiento econédmico
Tasa media de crecimiento del valor agregado bruto
(VAB) en el periodo 2021-2023 (en %).

Exportaciones
Crecimiento medio trianual de la cuota exportadora
provincial en el periodo 2022-2024 (en %).

Facilidad de apertura

Promedio ponderado de tres indicadores normaliza-
dos: (i) existencia de digitalizacion del tramite de aper-
tura de una Sociedad de Responsabilidad Limitada
(ponderador 40%), (ii) cantidad de requisitos exigidos
para la apertura (40%) y (iii) tasa trianual de apertura
de empresas 2021-2023 (20%).

Competitividad fiscal verde (ver cuadro 3)

indice elaborado a partir de la estimacion del incentivo
fiscal provincial en el impuesto a los Ingresos Brutos
para una PyME modelo en seis sectores verdes —ener-
gias renovables, residuos/reciclaje, forestal, agricultura,
informatica y turismo—. El célculo promedia las alicuo-
tas aplicadas en cada sector seguin los Nomencladores
Provinciales de Actividades Econdémicas vigentes. Las
ponderaciones se asignaron conforme a la prioridad
sectorial: 30% para energias renovables; 20% para resi-
duos/reciclaje, forestal y agricultura; y 5% para infor-
matica y turismo.
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En este pilar se observa el liderazgo de Catamarca, que
combina un desemperio alto en crecimiento, exportacio-
nes y apertura, junto con una competitividad fiscal ver-
de favorable. Esta combinacién le otorga un perfil dife-
renciado dentro de la regién: no solo muestra dinamismo
en su matriz productiva reciente, sino que ademas ofre-
ce reglas y tramites que favorecen la radicacion de in-
versiones.

Un segundo grupo estéa conformado por La Rioja, Ju-
juy y Chaco, provincias que alcanzan niveles intermedios.
La Rioja se destaca particularmente por su apertura de
empresas y un desempeno sélido en crecimiento, con
resultados aceptables en complejidad, aunque con re-
sultados moderados en competitividad fiscal. Jujuy
combina un buen desemperio exportador y crecimiento
por encima del promedio, con registros medios en aper-
tura y presion fiscal, y una complejidad productiva mas
acotada. Chaco muestra un desempeino moderado en
complejidad y crecimiento, con rezagos en exportacio-
nes y apertura, pero se destaca por alcanzar el maximo
puntaje en competitividad fiscal verde, lo que le da una
ventaja concreta para atraer inversiones.

Corrientes y Formosa aparecen con desemperios algo
mas bajos, aunque con fortalezas puntuales. Corrientes
presenta una competitividad fiscal verde elevada y una
complejidad de nivel medio, pero necesita mejorar en
apertura y exportaciones para fortalecer su atractivo in-
tegral. Formosa combina buenos niveles en fiscalidad y
crecimiento, con apertura media y exportaciones en tor-
no a la mitad de la tabla; su principal margen de mejora
estd en desarrollar una produccion mas compleja y, al
mismo tiempo simplificar los procesos de apertura.

En el grupo méas rezagado se ubican Misiones, Salta,
Tucumén y Santiago del Estero. Misiones exhibe alta
complejidad y buen desemperio en apertura, pero mas
débil en exportaciones y competitividad fiscal. Salta
muestra una base menos sofisticada y resultados acota-
dos en exportaciones, con niveles medios en apertura,
crecimiento y presion fiscal. Tucuman, pese a liderar en
complejidad productiva, obtiene bajos puntajes en aper-
tura, competitividad fiscal y crecimiento, lo que reduce
su atractivo integral. Finalmente, Santiago del Estero
se ubica entre los desemperios mas bajos, con una es-
tructura econdmica poco diversificada, crecimiento limi-
tado y restricciones que aun condicionan la llegada de
nuevas inversiones.
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CUADRO 3 - indice de competitividad Fiscal Verde

El indice de Competitividad Fiscal parte de identificar las alicuotas de Ingresos Brutos por cédigos de actividad (nomencladores),

para un contribuyente modelo PyME no minorista. Esas alicuotas se promedian dentro de cada sector para obtener promedios

simples sectoriales y, luego, el indice final surge de un promedio ponderado de esos sectores. En esta seccion presentamos los

promedios simples por sector y provincia.

ENERGIAS RENOVABLES

RESIDUOS Y RECICLAJE

AGRICULTURA

CATAMARCA 1.70% CATAMARCA 2.50% CATAMARCA 0.35%
CHACO 0% CHACO 1.75% CHACO 0.75%
CORRIENTES 1.75% CORRIENTES 1.75% CORRIENTES 1.15%
FORMOSA 1.50% FORMOSA 3% FORMOSA 0.75%
JuJuy 1.80% JUJUY 3.50% JuJuy 0.75%
LA RIOJA 3.75% LA RIOJA 1.75% LA RIOJA 0.75%
MISIONES 3.75% MISIONES 5% MISIONES 0%

SALTA 1.50% SALTA 3.60% SALTA 0.75%
SGO. DEL ESTERO 3% SGO. DEL ESTERO 2.25% SGO. DEL ESTERO 0.75%
TUCUMAN 3.75% TUCUMAN 5% TUCUMAN 0.54%

FORESTAL INFORMATICA TURISMO

CATAMARCA 1% CATAMARCA 2.88% CATAMARCA 3%

CHACO 1.43% CHACO 3.50% CHACO 5.17%
CORRIENTES 1.70% CORRIENTES 2.90% CORRIENTES 2.90%
FORMOSA 1.50% FORMOSA 3% FORMOSA 3%

JUJUY 1.64% JUJUY 3.50% JUJuy 3.50%
LA RIOJA 0.86% LA RIOJA 3.13% LA RIOJA 3%

MISIONES 1.64% MISIONES 4.25% MISIONES 5.17%
SALTA 1.67% SALTA 3.60% SALTA 3.60%
SGO. DEL ESTERO 1.71% SGO. DEL ESTERO 3% SGO. DEL ESTERO 3%

TUCUMAN 2.07% TUCUMAN 5% TUCUMAN 1.50%

4.2 Infraestructura

El pilar de Infraestructura, dentro de la dimension Facili-
dad, evalua las condiciones que presentan las provincias
en términos de infraestructura digital, conectividad mul-
timodal del transporte y base industrial territorial. A con-
tinuacion, se detalla la metodologia empleada para la
construccion de cada indicador.

- Calidad de infraestructura digital (ver mapas 2)
indice propio calculado como la media ponderada de
cuatro componentes normalizados mediante el méto-
do min-max: usuarios (10%), infraestructura de fibra
optica (30%), velocidad de conexion (40%) y cobertura
movil (20%). EL indice privilegia la calidad y disponibili-
dad de la infraestructura por sobre su nivel de uso. Los
resultados se expresan como un puntaje provincial en
escala de 0 a 10, estimado con la informacion mas re-
ciente disponible (mixto 2022-2024).

» Conectividad Multimodal del Transporte
Basado en dotacion y cercania a red vial, ferroviaria,

16

Fuente: Elaboracion propia

puertos y aeropuertos en cada departamento de cada
provincia (en rango 1-4 cada uno, ultimo afio disponi-
ble). El indice provincial es el promedio departamental
ponderado por la superficie del departamento.

- Base industrial territorial
Densidad de empresas locales del sector industrial
cada 1000 habitantes (2023).

Aqui el liderazgo le corresponde a Tucuman, que alcan-
za los puntajes mas altos tanto en infraestructura digital
como en conectividad multimodal. Este desemperio le
otorga una posicién privilegiada para integrarse en ca-
denas de valor mas complejas y atraer inversiones inten-
sivas en logistica y tecnologia. En un nivel intermedio se
ubican Chaco y Corrientes, con resultados consistentes
que reflejan una base en expansion. Chaco combina una
buena conectividad de transporte con una base indus-
trial sélida, aunque su infraestructura digital aun se
mantiene en un nivel intermedio. Corrientes, en cambio,
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destaca por su conectividad multimodal, mientras que
sus desemperios en infraestructura digital y base indus-
trial son mas modestos. Misiones aparece con un perfil
particular: es la provincia con la base industrial mas séli-
da, lo que constituye un activo clave para la produccion
manufacturera. Sin embargo, su puntaje es mas bajo en
conectividad, lo que limita la capacidad de esa base para
proyectarse hacia mercados mas amplios.

Catamarca y Salta registran desempefios modera-
dos. Catamarca logra un buen resultado en infraestruc-
tura digital, pero su conectividad multimodal es muy
baja y su base industrial es todavia incipiente. Salta
presenta una conectividad multimodal relativamente

MAPA 2 - Calidad de Infraestructura Digital

Los mapas desagregan el indice de calidad de infraestructura di

mejor, aunque con desempefios mas acotados en in-
fraestructura digital y base industrial. La Rioja muestra
un desarrollo parejo sin indicadores sobresalientes, lo
que plantea la necesidad de un salto cualitativo en co-
nectividad y en capacidad industrial. En el grupo con
mayor rezago se ubican Santiago del Estero, Jujuy y
Formosa. Las tres presentan debilidades en su base in-
dustrial y/o infraestructura digital. En Jujuy y Formosa,
ademas, se suman fuertes limitaciones en conectividad
multimodal, mientras que en Santiago del Estero la co-
nectividad multimodad es algo mejor, pero los bajos
resultados en digital e industria la mantienen rezagada
en el pilar.

gital y muestran, con paleta blanco a color (donde el color indica

mayor desempefio), el resultado de cada componente: usuarios, cobertura movil, velocidad y cobertura de fibra dptica. Para el

calculo del indice se priorizo la calidad técnica y la red troncal

COBERTURA MOVIL

%v\)

VELOCIDAD

4

por sobre los niveles de uso.

USUARIOS

L, ¢
y s

COBERTURA DE FIBRA OPTICA

A
v

Fuente: Elaboracion propia
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4.3 Capital humano

El pilar de Capital Humano, dentro de la dimension Faci-
lidad, mide las condiciones de las provincias en funcién
de la educacion técnica superior, la educacion universi-
taria y las capacidades en ciencia y técnica. La construc-
cién de cada indicador se detalla a continuacion:

Educacion técnica superior

Razoén entre nimero de estudiantes matriculados en el
ultimo afo de Institutos de Educacién Técnica Supe-
rior (pertenecientes a sectores priorizados) y pobla-
ciéon Econdmicamente Activa (PEA), por mil. Afio 2024.

Educacidn universitaria
Razén entre el nimero de egresados de las Universi-
dad Nacionales mas importantes en cada provincia y la
PEA, por mil (afio 2023).

Capacidades en ciencia y técnica:
Razén entre el numero de Investigadores de CONICET
y la PEA, por mil (2023).

Corrientes se ubica en la posicién mas alta gracias a su
buen desempefio tanto en educacion técnica como en
educacion universitaria. Este perfil le otorga una ventaja
estratégica: mayor disponibilidad de cuadros técnicos e
intermedios que refuerzan la capacidad de su entramado
productivo para diversificarse y sostener proyectos de
mayor valor agregado.
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En un grupo cercano aparecen Chaco, Misiones, Cata-
marca, La Rioja y Tucuman, aunque con perfiles distin-
tos. Chaco combina buenos puntajes en educacién uni-
versitaria y técnica, lo que lo convierte en un polo
emergente de formacion, aunque con margenes de me-
jora en ciencia y técnica. Misiones lidera en educacién
técnica, mostrando fortaleza en la formacion para sec-
tores productivos, aunque su desemperio cae en capaci-
dades cientificas. Catamarca presenta un buen piso en
educacion universitaria y en capacidades de ciencia y
técnica, con un nivel intermedio en formacion técnica.
La Rioja sostiene resultados sélidos en educacion técni-
ca y educacion universitaria, con oportunidad de mejora
en ciencia y técnica. Tucuman, en cambio, se destaca
como centro de referencia regional en ciencia y técnica,
pero registra un nivel mas bajo en educacién técnica y
una graduacion universitaria relativamente menor.

Mas abajo se ubican Formosa, Salta, Jujuy y Santia-
go del Estero. Formosa logra un buen resultado en
educacidn técnica, pero su desempeno es bajo en los
otros indicadores, lo que limita el impacto de esa forta-
leza. Salta y Jujuy se mantienen en un nivel intermedio
en educacidén universitaria, aunque sin picos que com-
pensen rezagos en educacion técnica y ciencia. Santia-
go del Estero presenta los valores mas bajos en el con-
junto del pilar, lo que refleja la necesidad de una
estrategia integral para expandir su base educativa y de
capacidades.
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Recomendaciones de CAF oo

esde la experiencia de CAF-banco de desarro-

llo de América Latina y el Caribe-, destacamos

la importancia de afianzar las capacidades ins-

titucionales en los niveles subnacionales - en
este caso de la Republica Argentina - como clave para
la facilitacion de las inversiones verdes. Especialmente
las capacidades de las entidades financieras de la banca
nacional de desarrollo y el ecosistema financiero en ge-
neral, que puede estructurar programas de fomento,
fondos, garantias u otros productos financieros especia-
lizados para alentar las inversiones con enfoque ASG
(ambiental, social y de gobernanza) en territorios y/o
sectores especificos. Algunos aspectos que contribuyen
a este fortalecimiento serian:

Establecer metas de cartera “verde”, etiquetando y
contabilizando la contribucién de aquellas operacio-
nes que materializan metas ambientales bajo criterios
bien definidos.

Para asegurar la materialidad de las operaciones, es
importante que la entidad financiera formule y adopte
una taxonomia de financiamiento verde que esté ali-
neada a las taxonomias internacionales y la nacional,
si corresponde.

El fortalecimiento del area de sostenibilidad de las
entidades, asi como de sus Sistemas de Riesgos Am-
bientales y Sociales — SARAS, para robustecer sus ca-
pacidades de evaluacidn de estos aspectos en las ope-
raciones.

La capacitacion de los equipos de originacion de nue-
vos negocios, evaluacién de crédito y riesgos, para
comprender las diferentes oportunidades de financia-
miento verde, por ejemplo, las diferentes tipologias de
proyectos, como los de eficiencia energética, energias
renovables, uso de suelos, economia circular, entre
otros.

En consonancia con lo anterior, fortalecer los equi-
pos de las entidades en cuanto a los diferentes instru-
mentos innovadores de financiamiento verde de pro-
yectos, como el mercado voluntario de créditos de
carbono, blended finance con fondos climaticos con-
cesionales, u otros disponibles.

Precisamente, entidades multilaterales acreditadas
con el Fondo Verde del Clima, el Fondo de Adaptacién
o el Fondo Mundial para el Medio Ambiente, pueden
facilitar el acceso a recursos de blended finance, para
dirigirlos a inversiones con objetivos especificos, como
la reduccién de emisiones en actividades productivas
u otros co-beneficios ambientales.

Alentar la estructuracion de fondos de inversion y
bonos verdes, que puedan apalancar un abanico de
proyectos bajo estos criterios. Lo que requiere esfuer-
zos regulatorios y de promocién que alienten a los ges-
tores e inversionistas a apostar por estas opciones.

Fortalecer las competencias regionales para la for-
mulacion de proyectos de inversién que incorporen
aspectos de sostenibilidad, toda vez que esto permite
a los inversionistas acceder a servicios especializados
a costos mas razonables en comparacién a servicios de
firmas internacionales. Esto aplica también a provee-
dores de servicios de medicion de huella de carbono,
huella hidrica, analisis de circularidad de modelos de
produccidn, y afines.

Y, por ultimo, alentar la coordinacién y comunidades
de aprendizaje sobre financiamiento sostenible, invo-
lucrando gremios empresariales, el sector financiero y
la academia.

Particularmente, CAF se propone ser el banco verde de
América Latina y El Caribe, estableciendo en su Estrate-
gia 2022-2026 la meta de alcanzar el 40% de cartera
verde al final de este periodo, meta que se logré ya du-
rante el 2025.

Nelson Larrea Valencia

EJECUTIVO PRINCIPAL ANALISIS TECNICO
Y SECTORIAL DE SECTOR PRIVADO




Seguridad

Esta dimension evalia la capacidad de los territorios
para ofrecer un marco estable y previsible que brinde
confianza a los inversores externos y, al mismo tiempo,
genere certidumbre a los actores locales en el desarrollo
de su propia actividad productiva. Se apoya en tres pila-
res: estabilidad, gobierno abierto y entorno legal. A tra-
vés de diez indicadores, traduce el riesgo operativo en
sefiales comparables que orientan la toma de decisiones
(ver grdfico 3).

En la dimensién de Seguridad, los resultados mues-
tran un escenario de contrastes, donde algunas provin-
cias logran construir un entorno institucional mas previsi-
ble y otras enfrentan desafios vinculados a conflictividad,
transparencia o solidez legal. Corrientes encabeza el
ranking, con sefiales consistentes en los componentes de
estabilidad, gobierno abierto y entorno legal que favore-
cen la confianza de inversores y actores locales. Muy cer-
ca aparecen Tucuman y Santiago del Estero, que confor-
man junto a Corrientes el grupo alto: ambas sostienen
niveles elevados de estabilidad general y desempefio ju-
dicial, con el desafio de seguir profundizando la apertura
y la transparencia para consolidar su posicion.

Formosa, La Rioja y Chaco se situan en un rango in-
termedio-alto. Formosa presenta indicadores sélidos de
estabilidad burocratica y social, aunque necesita forta-

GRAFICO 3 - Puntaje total de la dimensién Seguridad
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lecer la apertura institucional y el entorno legal. La Rio-
ja, por su parte, combina puntajes aceptables en estabi-
lidad y entorno judicial, con espacio de mejora en
transparencia y en la reduccién de litigiosidad. Chaco
sobresale en gobierno abierto —donde lidera en la re-
gion—, pero su entorno legal y la conflictividad social
marcan limitaciones. Contintian Misiones y Jujuy en un
nivel intermedio, ambas exhiben fortalezas en estabili-
dad fiscal, pero sufren mayores tensiones en conflictivi-
dad ambiental y en resolucién judicial.

Por ultimo se encuentran Salta y Catamarca. Salta
combina cierta solidez en estabilidad, pero con un en-
torno legal mas débil y mayores desafios en gobierno
abierto. Catamarca, en tanto, alcanza valores reducidos
en casi todos los indicadores, con un desemperio bajo en
estabilidad y particularmente en resolucién judicial, lo
que plantea la necesidad de politicas especificas para
mejorar la previsibilidad institucional.

En conjunto, los resultados muestran que la Seguri-
dad es una dimensién donde la regién exhibe experien-
cias heterogéneas: provincias que consolidan entornos de
confianza, otras que avanzan en aspectos puntuales pero
requieren mayor coherencia institucional, y algunas que
todavia deben dar pasos decisivos para reducir la conflic-
tividad y fortalecer el marco legal y de transparencia.

TOTAL SEGURIDAD

10.00

ESTABILIDAD

GOBIERNO ABIERTO

ENTORNO LEGAL

CORRIENTES
TUCUMAN
DEL ESTERO
FORMOSA

LA RIOJA

20

CHACO
MISIONES
JUJUY
SALTA
CATAMARCA

Fuente: Elaboracion propia
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5.1 Estabilidad

El pilar de Estabilidad, dentro de la dimensién Seguridad,
mide las condiciones de las provincias segun su autono-
mia presupuestaria, el equilibrio de sus cuentas fiscales,
los niveles de conflictividad social y ambiental y la esta-
bilidad de su burocracia. La construccion de cada indica-
dor se detalla a continuacion:

» Autonomia presupuestaria
Porcentaje de ingresos provinciales provenientes de
transferencias nacionales (2023).

 Superavit
Diferencia entre los ingresos corrientes y los gastos co-
rrientes de los presupuestos provinciales, en millones
de pesos (2023).

« Protestas sociales
Cantidad de hechos de protestas cubiertos por periddi-
cos nacionales de Argentina para el afio 2024.

» Conflictividad ambiental (ver cuadro 4)

indice de elaboracién propia que suma dos dimensio-
nes a partir de EJAtlas: frecuencia de conflictos (canti-
dad de casos) y diversidad sectorial involucrada; cada
dimensién se califica 0-2 (Frecuencia: O=sin casos,
1=1-2, 2==>3; Diversidad: O=sin sectores, 1=1, 2=>2) y el
resultado es un puntaje provincial 0-4 (mayor valor =
mayor conflictividad), estimado con el ultimo releva-
miento disponible.

Estabilidad de la burocracia

Indicador que evalua la continuidad en cargos ministe-
riales econédmicos/productivos (Economia, Produccién,
etc.) como proxy de estabilidad normativa, contabili-
zando cambios de titulares en los ultimos ocho afios
(2017-2024); unidad: 0-1, con 1 = sin cambios en dos
mandatos, 0,5 = un cambio, y 0 = mas de un cambio.

Santiago del Estero encabeza el pilar con un perfil apo-
yado en orden fiscal y muy baja conflictividad social y
ambiental, junto con una burocracia que ofrece conti-
nuidad suficiente para dar previsibilidad. Formosa se
ubica a continuacion, sostenida por un frente social y
ambiental con baja conflictividad y una burocracia esta-
ble, ademas de un buen desempefio fiscal. Tucuman se
distingue por puntajes elevados en superavit y estabili-
dad politica, lo que le otorga sefales claras de previsibi-
lidad. Sin embargo, enfrenta tensiones en conflictividad
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social que limitan la solidez de este perfil y que deben
ser atendidas para evitar escenarios de mayor vulnerabi-
lidad. Corrientes se ubica en una posicién intermedia:
combina la mayor estabilidad burocratica del conjunto
con un orden fiscal consistente; su desafio pasa por ad-
ministrar mejor las protestas sociales para resguardar la
confianza institucional.

Salta y Jujuy muestran desempenos moderados. La
primera se apoya en conflictividad social acotada, pero
con mayores tensiones ambientales y margenes fiscales
mas ajustados; la segunda logra un muy buen resultado
fiscal y estabilidad administrativa adecuada, con mayo-
res desafios en el frente de protestas y conflictividad
ambiental. La Rioja presenta estabilidad relativa en el
plano social, aunque con menor traccion fiscal y admi-
nistrativa, lo que limita su capacidad para sostener poli-
ticas en el tiempo. Catamarca combina resultados inter-
medios en la mayoria de los frentes, con un entorno que
requiere fortalecer continuidad burocrética y gestion de
conflictos para mejorar su previsibilidad.

Chaco aparece mas expuesto por la combinacién de
mayor conflictividad ambiental y menor estabilidad ad-
ministrativa, a lo que se suma un rezago en el frente fis-
cal. Misiones cierra el grupo con los registros mas altos
de protestas y desafios en conflictividad ambiental, un
escenario que exige politicas especificas de mediacion y
fortalecimiento institucional para reducir riesgos. En
conjunto, el pilar de Estabilidad muestra que la region
combina provincias con entornos mas sélidos con otras
donde predominan tensiones sociales y mayor fragilidad
fiscal. El desafio es claro: reducir la conflictividad y for-
talecer la burocracia en los casos mas débiles, y en los
mas fuertes avanzar hacia mayores niveles de transpa-
rencia y en todas en mayor autosuficiencia financiera.

- SEGURIDAD

CAP 05

VERD

)T

TN



CUADRO 4 - Conflictividad Ambiental

La conflictividad ambiental refiere a disputas territoriales en torno a proyectos que afectan bienes comunes, servicios ecosisté-
micos o derechos colectivos. Su presencia o recurrencia incide directamente en la legitimidad social, la estabilidad institucional
y la seguridad juridica de las inversiones. A continuacion se presentan los casos relevados en el EJAtlas, y que se utilizaron como
insumo para la elaboracién del indice.

SEGURIDAD

PROVINCIA

CASO

SECTOR PRODUCTIVO

LA RIOJA

Mineria de uranio

Mineria de oro Famatina

Mineria (litio, oro, uranio, metalifera)

Mineria (litio, oro, uranio, metalifera)

CATAMARCA

Ancasti - litio

Las tres Quebradas - Litio

Mara - mineria metalifera

Bajo La Alumbrera - mineria metalifera

Salar EL hombre Muerto - Litio

Mineria (litio, oro, uranio, metalifera)
Mineria (litio, oro, uranio, metalifera)
Mineria (litio, oro, uranio, metalifera)
Mineria (litio, oro, uranio, metalifera)

Mineria (litio, oro, uranio, metalifera)

Privatizacién del agua

Gestion del agua (privatizacion, represas)

Mina de Uranio - Don Otto
Por Metédn no pasaran

Lhaka Honhat - tierras ancestrales

Mineria (litio, oro, uranio, metalifera)
Mineria (litio, oro, uranio, metalifera)

Tierras ancestrales / Acceso a territorio

Jujuy

w
>
>

Explotacion petrolera - Calilegua
Mina de uranio - Tilcara

Salinas Grandes - Litio

Salar de Oroz - Cauchari - Litio
Mina a cielo abierto - Pirquitas
Mina - Abra Pampa

Minera Aguilar - Humahuaca

Energia (hidroeléctricas, petréleo, gas)
Mineria (litio, oro, uranio, metalifera)
Mineria (litio, oro, uranio, metalifera)
Mineria (litio, oro, uranio, metalifera)
Mineria (litio, oro, uranio, metalifera)
Mineria (litio, oro, uranio, metalifera)

Mineria (litio, oro, uranio, metalifera)

CHACO

Produccion Algodonera - Pesticidas

Explotacion agricola - Al-Khorayef Group

Agronegocio (soja, algoddn, pesticidas,
forestacion, alimentos)
Agronegocio (soja, algodon, pesticidas,
forestacion, alimentos)

CORRIENTES

Plantacion maderera - Harvard company

Tomates - Pesticidas

Agronegocio (soja, algodon, pesticidas,
forestacion, alimentos)
Agronegocio (soja, algodon, pesticidas,
forestacion, alimentos)

INDICE DEL INVERSOR VERDE

MISIONES

Produccion agricola - Alto Parana

Hidroeléctrica Argentina - Paraguay

Hidroeléctrica Argentina - Brasil

Agronegocio (soja, algodon, pesticidas,
forestacion, alimentos)

Energia (hidroeléctricas, petroleo, gas)

Energia (hidroeléctricas, petrdleo, gas)
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5.2 Gobierno abierto

El pilar de Gobierno Abierto, dentro de la dimensién Se-
guridad, mide las condiciones de las provincias a través
del acceso a la informacién publica y la transparencia
presupuestaria. La construccién de cada indicador se de-
talla a continuacion:

- Normativa de informacién publica
Indicador cualitativo dicotémico que evalua la presen-
cia o ausencia de una ley provincial que garantice el
derecho de acceso a la informacién publica.

indice de Transparencia Presupuestaria Provincial
Evalua anualmente la transparencia fiscal de las pro-
vincias argentinas a partir del andlisis de la cantidad,
nivel de detalle y grado de actualizacion de la informa-
cién presupuestaria y fiscal publicada en sus sitios web
oficiales.

Chaco se ubica como lider en este pilar, su desempefio
refleja un compromiso mayor en la regién con la apertu-
ra institucional y la rendicidn de cuentas. En un segundo
grupo se encuentra Catamarca, que logra buenos resul-
tados en acceso a la informacion, aunque todavia con
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espacio de mejora en transparencia presupuestaria. La
Rioja también se posiciona en un nivel intermedio, con
avances en acceso y margen pendiente en la publicacion
y actualizacion del detalle presupuestario; el desafio es
consolidar esas practicas en el tiempo y traducirlas en
mayor certidumbre para los actores econémicos.

Salta y Misiones presentan desemperios similares,
con resultados moderados en acceso a la informacion y
transparencia. Ambas provincias han dado pasos hacia
una mayor apertura, pero aun necesitan fortalecer me-
canismos que aseguren continuidad y consistencia en la
disponibilidad de datos publicos. Jujuy, Corrientes y
Santiago del Estero muestran rezagos en comparacion
con las anteriores: si bien cuentan con norma de acceso,
su transparencia presupuestaria es limitada, lo que aco-
ta la trazabilidad del gasto y la previsibilidad institucio-
nal. En el nivel mas bajo aparecen Tucuman y Formosa,
ambas con puntajes reducidos en los indicadores de este
pilar. En el primer caso, el rezago se explica por la ausen-
cia de una ley de acceso pese a un buen desempefio en
transparencia; en el segundo, confluyen la falta de nor-
ma y bajos estandares de publicacién, lo que vuelve
prioritaria la institucionalizacion de la apertura de datos.
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5.3 Entorno legal

El pilar de Entorno Legal, dentro de la dimensién Seguri-
dad, mide las condiciones de las provincias en funcién de
los delitos contra la propiedad, la litigiosidad laboral y la
eficacia de la resolucidn judicial. La construccion de cada
indicador se detalla a continuacion:

« Delitos contra la propiedad
Cantidad de delitos contra la propiedad por cada 100
mil habitantes que incluye extorsién; estafas y otras
defraudaciones; usura; quebrados y otros deudores
punibles; usurpacion y dafios. Exceptua robos y hurtos
(afo 2024).

Litigiosidad laboral
Causas ingresadas en fueros laborales de poderes judi-
ciales provinciales cada 100 mil habitantes (2022).

Resolucidn judicial
Promedio trianual de causas resueltas sobre causas in-
gresadas en fueros provinciales (2021-2023).

Corrientes lidera el ranking gracias a su bajo nivel de de-
litos contra la propiedad y a una menor litigiosidad labo-
ral, complementados con puntajes altos en resolucion
judicial. Esta combinacion le otorga un perfil de previsi-
bilidad que constituye una de sus principales fortalezas
en la region. Tucuman se ubica en un lugar destacado,
con puntajes altos en resolucién judicial y un desempe-
fio sélido en los indicadores vinculados a conflictividad

laboral. El desafio esta en avanzar en la reduccion de los
delitos contra la propiedad, donde aun tiene margen de
mejora. La Rioja también logra una posicién competiti-
va en este pilar, gracias a muy buenos resultados en re-
solucion judicial aunque con rezagos por una litigiosidad
laboral mas alta.

Misiones y Formosa se ubican en un nivel intermedio,
con fortalezas parciales. Misiones se destaca por regis-
trar bajos niveles de delitos contra la propiedad, aunque
muestra debilidades en resolucién judicial. Formosa, en
cambio, muestra baja litigiosidad laboral con mayor inci-
dencia de delitos contra la propiedad. Chaco y Santiago
del Estero muestran desempefios mas bajos, con dificul-
tades en la litigiosidad laboral y en la eficacia judicial.
Estos resultados marcan otro terreno donde se necesi-
tan reformas para aumentar la confianza de los actores
economicos. En el grupo de menor puntaje aparecen
Jujuy, Salta y Catamarca. Jujuy, aun cuando presenta
buena resolucién judicial, enfrenta altos niveles de con-
flictividad laboral y méas delitos contra la propiedad lo
que limita la percepciéon de seguridad juridica. Salta
muestra fuertes debilidades en delitos contra la propie-
dad y litigiosidad laboral, aunque compensa parcialmen-
te con un buen desempefio en resolucion judicial. Cata-
marca, por ultimo, registra muy bajos resultados en
resolucion judicial y una alta tasa de delitos, aunque
presenta un nivel relativamente favorable de litigiosidad
laboral, lo que plantea el desafio mas amplio en térmi-
nos de fortalecimiento del entorno legal.
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Recomendaciones de

El contexto global actual plantea grandes desafios res-
pecto del desarrollo sostenible. Los compromisos asu-
midos a nivel multilateral y nacional en el marco de la
Agenda 2030 y el Acuerdo de Paris enfrentan una triple
brecha: temporal, de ambicidn y financiera de relevan-
cia. La suma de las contribuciones nacionales son insufi-
cientes para alcanzar los objetivos acordados en el tiem-
po estipulado. Segun la OCDE!, los paises cubiertos por
su monitor (que representan mas del 80% de las emisio-
nes globales) se han comprometido colectivamente a
una reduccion de apenas el 14% de las emisiones para
2030 respecto a 2022. Segun el informe de 2025 del Sus-
tainable Development Solutions Network (SDSN), ningu-
no de los 17 ODS esta en camino seguro para cumplirse
en 2030. En los datos mas recientes del informe oficial
de la ONU: aproximadamente el 35% de las metas estan
en camino o muestran progreso moderado; cerca del
47% muestran un avance insuficiente; y alrededor del
18% han retrocedido desde 2015. Adicionalmente no se
dispone de suficiente capital para lograr la transicion a
un sistema productivo sostenible. Segun el Financing for
Sustainable Development Report 20242, la brecha esti-
mada de inversion para el desarrollo sostenible ronda
los USS 2,5 a 4 billones por afo para paises en desarrollo.
En la COP29 se acordo fijar una nueva meta colectiva
cuantificada de al menos USS 300 mil millones al afio
para paises en desarrollo para 2035, junto con movilizar
en total unos USS 1,3 billones al ano para esa fecha?.

En consecuencia, en esta carrera hacia el cero a cada
uno de los corredores se les demanda correr mas rapido y
lograr atraer flujos de inversion escasos pero necesarios
como condicién esencial para llegar a la meta. Es en este
punto donde las herramientas de diagndstico y gestion es-
tratégica son elementos de relevancia en la planificaciéon y
la toma de decisiones informadas tanto para tomadores
como oferentes de inversién 3P (People, Planet, Profit).
Desde el lado de la demanda son claves para pensar cémo
atraer inversion sostenible; desde el lado de oferta, para
evaluar como reducir el riesgo de la inversién verde.

A los marcos de referencia multilateral de inteligen-
cia territorial se suma, con un enfoque mas granular y
detalle territorial subnacional que lo diferencian, el indi-

1 OECD (2024), The Climate Action Monitor 2024, OECD Publishing, Paris,
2 United Nations, Inter-agency Task Force on Financing for Development, Financing for Sustainable Development Report 2024:
Financing for Development at a Crossroads. (New York: United Nations, 2024), available from:
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ce del Inversor Verde para evidenciar las condiciones de
inversion de manera sostenible en las provincias del Nor-
te Grande argentino. Evaluando el clima de inversion a
partir de tres dimensiones complementarias (Facilidad,
Seguridad y Sostenibilidad) permite a gobiernos provin-
ciales, instituciones publicas y actores privados identifi-
car fortalezas y brechas, orientar politicas de inversion,
priorizar infraestructura critica y disefiar incentivos cohe-
rentes con la transicion verde. Su metodologia replicable,
basada en datos abiertos y comparables, brinda una base
objetiva para el didlogo interprovincial, la planificacion
territorial y la toma de decisiones informadas. De esta
manera reduce la incertidumbre, mejora la transparencia
y orienta las decisiones de inversion eliminando la asime-
tria de informacién y permitiendo el ejercicio compara-
ble. Todos atributos a destacar.

Respecto de los resultados del indice 2025 revelan un
panorama heterogéneo complejo pero alentador para el
Norte Grande. Tras mas de un siglo de desigualdades es-
tructurales, se consolida hoy como un territorio estratégi-
co para liderar la transformacion productiva, energética y
ambiental. Si bien ninguna provincia lidera en todas las
dimensiones fomentando la competencia positiva, la
complementariedad de sus fortalezas abre la puerta a una
estrategia de integracion regional. Las oportunidades de
desarrollo no dependen solo de los recursos disponibles
sino de la habilidad para gestionarlos con vision de largo
plazo, transparencia y cooperacion. Es asi como el Norte
Grande tiene la oportunidad de convertir la transicion ver-
de en una verdadera politica de desarrollo humano.

Entonces, para que el corredor del Norte Grande lle-
gue a la meta propuesta, sera necesario fortalecer la
institucionalidad local, impulsar alianzas publico-priva-
das, diversificar la matriz productiva, mejorar la sosteni-
bilidad social y seguir monitoreando y comunicado la
potencialidad regional mediante indices objetivos como
puntos de encuentro entre oferentes y demandantes. Es
asi como el Indice del Inversor Verde anticipa el futuro
posible de una regién que puede transformar su rezago
en ventaja competitiva y su diversidad en fortaleza com-
partida en una visién a largo plazo.

Sabine Papendieck

COORDINADORA DEL PROGRAMA ARGENTINO DE
CARBONO NEUTRO - SOCIA GERENTE DE ESTRATECO
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Sostenibilidad

Esta dimension evalta en qué medida los territorios arti-
culan recursos, entorno ambiental y factores sociales en
favor de un desarrollo econémico equilibrado y compa-
tible con la transicidon verde. Incluye factores territoria-
les, institucionales, productivos y sociales organizados
en tres pilares: Potencial verde territorial, Gobernanza
ambiental y Sostenibilidad social. Se mide a través de ca-
torce indicadores que van desde la disponibilidad de mi-
nerales criticos hasta el nivel de preparacién frente al
cambio climético y la fortaleza de la licencia social para
operar (ver grdfico 4).

La dimensién de Sostenibilidad revela un panorama
muy diverso entre las provincias del Norte Grande. Jujuy
encabeza el ranking general, con un desempeiio alto en
potencial verde territorial —gracias a sus recursos mine-
rales, solares y edlicos— y en gobernanza ambiental,
donde sobresale en energias renovables y planificacion
climatica. A ello se suman avances en sostenibilidad so-
cial, que le otorgan un perfil integral en esta dimension.
Salta también se ubica entre las mas sélidas, combinan-
do una dotacion favorable de minerales estratégicos y
potencial solar con mejores resultados en sostenibilidad
social. Su reto esta en fortalecer la gobernanza ambien-
tal para consolidar una posicién ain mas robusta.

Catamarca logra un desempefio destacado en el fren-
te ambiental, sobre todo por su liderazgo en minerales cri-
ticos y potencial de energias renovables. Sin embargo, sus
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indicadores sociales y de gobernanza climatica son mas
débiles, lo que marca un &rea clara de mejora. La Rioja se
sitia con buenos resultados en gobernanza ambiental y
avances en la insercion de las mujeres en el mercado de
trabajo; presenta mayores retos en la emision de residuos.

Ya en una posicién intermedia se ubican Misiones,
Corrientes y Tucuman, que exhiben desempefios mode-
rados con perfiles distintos. Misiones se apoya en una
base ambiental fuerte asociada a la proteccion de bos-
ques y a su preparacion climética, con desafios pendien-
tes en varios indicadores sociales. Corrientes destaca en
cobertura de areas protegidas y en condiciones de vida
mas favorables, aunque con un potencial territorial mas
acotado y la menor insercion laboral femenina de la re-
gion. Tucuman combina avances en lo social y por la
produccién biocombustibles, con margen de mejora con
otras energias renovables.

En los lugares mas rezagados se encuentran Formosa,
Chaco y Santiago del Estero. Estas provincias exhiben
bajos puntajes en la mayorfa de los indicadores ambienta-
les y sociales, con problemas en pobreza, condiciones de
vida y en el manejo de sus recursos naturales. No obstan-
te, cada una presenta activos que pueden ser apalanca-
dos: la ubicacion estratégica de Formosa, la intercultura-
lidad de Chaco y la tradicion agroindustrial de Santiago
del Estero, que pueden servir de base para revertir sus
debilidades.

GRAFICO 4 - Puntaje total de la dimensién Sostenibilidad
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6.1 Potencial verde territorial

El pilar de Potencial Verde Territorial, dentro de la dimen-
sion Sostenibilidad, mide las condiciones de las provin-
cias en funcion de la presencia de minerales estratégicos
para la transicion, la extension de sus areas protegidas y
su potencial en energia solar y edlica. La construccion de
cada indicador se detalla a continuacién:

Minerales estratégicos para la transicion

Conteo de tipos de minerales criticos (Li, Cu, Ni, Co,
tierras raras, grafito, Mn, Zn, Cr) presentes por provin-
cia segun proyectos en estado de exploraciéon avanza-
da, factibilidad, construccion o produccién; escala or-
dinal: Nula = sin criticos (puntaje 0), Baja = 1 tipo
(puntaje 1), Media = 2-3 tipos (puntaje 3), Alta = >4 ti-
pos (puntaje 4).

Areas protegidas
Porcentaje de superficie provincial conformado por
dreas protegidas (2024).

Potencial solar

Potencia fotovoltaica especifica promedio, calculada a
partir del maximo y el minimo provincial en kWh/kWp,
a partir de series histdricas hasta el afio 2018.

Potencial edlico
Densidad de potencia media.

Catamarca se ubica como lider en este pilar, gracias a su
dotacion sobresaliente de minerales estratégicos, a su
maximo potencial en energia solar y edlica, y a su buen
desemperio en dreas protegidas. Esto le otorga una ven-
taja clara en la transicién energética, al tiempo que
plantea el desafio de gestionar esos recursos de manera
ambiental y socialmente sostenible. Jujuy aparece en
segundo lugar, con un perfil también sélido: altos nive-
les de radiacion solar, disponibilidad de litio y cobre, y un
desemperio destacado en areas protegidas. Esta combi-
nacion le brinda un posicionamiento privilegiado, aun-
que con el reto de articular la explotacion de sus recur-
sos con la preservaciéon de su biodiversidad. Salta
completa el trio de provincias con mayor potencial ver-
de. Su fortaleza se centra en la mayor disponibilidad y
diversidad de minerales criticos y el potencial solar, que
la posicionan como un actor clave en la transicion ener-
gética global. El desafio es fortalecer su gobernanza
ambiental para garantizar que ese potencial se traduzca
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en desarrollo sostenible.

La Rioja muestra un perfil intermedio, con buenos
puntajes en potencial solar y un excelente potencial edli-
co. Esta combinacion le permite tener un rol en la transi-
cién, aunque no con la misma centralidad que Catamar-
ca, Jujuy o Salta. Corrientes y Misiones se ubican en
posiciones medias. Corrientes resalta por su cobertura
de dreas protegidas, con un potencial renovable mas mo-
derado. Misiones, por su parte, se distingue por la exten-
sion de sus areas protegidas y su rol como reservorio de
biodiversidad, aunque muestra valores bajos en poten-
cial solar y edlico. Mas atras aparece Chaco, con baja co-
bertura de areas protegidas. Tucuman se situa a conti-
nuacion: combina un potencial solar y edlico moderado;
su desafio es apalancar capacidades cientifico-tecnoldgi-
cas para compensar la falta de recursos naturales estra-
tégicos. En el grupo de menor desemperio se encuentran
Santiago del Estero y Formosa, quienes presentan una
cobertura de dreas protegidas especialmente baja.

6.2 Gobernanza ambiental

El pilar de Gobernanza Ambiental, dentro de la dimen-
sion Sostenibilidad, mide las condiciones de las provin-
cias en funcién del desarrollo de energias renovables y
biocombustibles, el nivel de emisiones de residuos y de-
forestacion, la planificacién climatica y la capacidad de
respuesta frente a amenazas. La construccién de cada
indicador se detalla a continuacion:

Energias renovables

Suma de la energia eléctrica generada de enero a di-
ciembre de 2024 a partir de fuentes renovables (Hidro
< 50 MW,; Eodlico, Solar, Biomasa, Biodiesel), en GWh.

Biocombustibles

Indicador dicotémico de presencia de produccién de
biocombustibles en la provincia, unidad: 1 = presencia,
0 = ausencia (2024).

Emisiones de residuos
Generacién de GEI por eliminacion de residuos sélidos,
per capita (kg CO,e, 2022).

Deforestacion
Cantidad de hectareas perdidas en bosques nativos
durante el 2023.
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« Planificacién climatica
Puntuacion por existencia de Plan Provincial de Res-
puesta al Cambio Climatico (+2) y/o Gabinete de CC
(+1); rango 0-3 (ultimo afio disponible).

- Capacidad de respuesta ante amenazas
Promedio ponderado de dos indices PDC normalizados
min-max (0-1): Capacidad de afrontamiento (70%) (eco-
nomia, gobernanza, ambiente, salud, transporte, comu-
nicaciones, energia, emergencias) y Exposicion multia-
menaza (30%) (a partir de dos indices: poblacién y
economia expuestas a inundacion, sismo, deslizamiento,
volcan, incendio forestal, sequia y temperatura extrema).

Jujuy lidera el pilar por la combinacién de alto desplie-
gue de energias renovables, planificacion climatica y
baja deforestacion, ademas de presencia de biocombus-
tibles. Sus desafios aparecen en emisiones (nivel inter-
medio) y en capacidad de respuesta, donde se ubica en
la parte baja. En segundo lugar, La Rioja se destaca por
su liderazgo en energias renovables, acompariado de
buenos niveles de planificacion climatica y capacidad
de respuesta. Sus resultados en deforestacion son inter-
medios, y en emisiones se observan rezagos, lo que
abre frentes claros de mejora en mitigacion. Salta, en
tercera posicion, combina biocombustibles y planifica-
cién climatica en valores altos y renovables competiti-
vas; no obstante, presenta desemperio intermedio en
emisiones y baja capacidad de respuesta, por lo que re-
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quiere fortalecer su gestion de riesgos.

Misiones y Catamarca se sitan en un nivel interme-
dio. Misiones sobresale en baja deforestacion de bosques
nativos y en capacidad de respuesta, lo que refleja su rol
clave en la preservacion, aunque obtiene valores bajos
en energias renovables. Catamarca presenta un perfil si-
milar, pero con mayores limitaciones respecto a su plani-
ficacion climatica y la emision de residuos. Tucuman y
Corrientes se ubican en posiciones medias. Tucuman
combina biocombustibles y baja deforestacién con plani-
ficacién climatica intermedia, mientras que evidencia re-
zagos en renovables y capacidad de respuesta y un des-
empeiio muy bajo en emisiones. Corrientes sobresale
por su muy baja deforestacion y buena capacidad de res-
puesta, con renovables intermedias; en cambio, muestra
planificacién climatica baja y rezagos en emisiones.

Formosa y Chaco se encuentran entre las provincias
con mayores desafios. Formosa presenta buen desempe-
fio en emisiones, pero valores muy bajos en renovables y
planificacion climatica, con capacidad de respuesta aun
baja y deforestacién alta. Chaco combina un muy buen
desempefio en emisiones con una situacion critica en de-
forestacién; ademas, mantiene renovables en niveles ba-
jos, planificacion climética moderada-baja y capacidad de
respuesta media. En ultimo lugar aparece Santiago del
Estero, con desempeiios bajos en la mayoria de los indi-
cadores. Su peor resultado se observa en deforestacion,
con un perfil general que refleja la necesidad de fortale-
cer de manera urgente su institucionalidad ambiental.
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6.3 Sostenibilidad social

El pilar de Sostenibilidad Social, dentro de la dimensién
Sostenibilidad, evalta a las provincias segun la incidencia
de la pobreza por ingresos, las condiciones materiales de
vida (hacinamiento critico, acceso a agua de red y red
cloacal), la participacion de las mujeres en el mercado de
trabajo y el grado de reconocimiento a la interculturali-
dad, expresado en derechos constitucionales de los pue-
blos indigenas sobre tierras y recursos naturales. Si bien
estos factores son centrales para garantizar un desarro-
llo inclusivo, aun aquellas provincias que muestran los
mejores desempefios dentro del Norte Grande eviden-
cian rezagos importantes en comparacion con otras re-
giones del pais. La construccion de cada indicador se de-
talla a continuacion:

> Pobreza
Porcentaje de la poblacién provincial por debajo de la
linea de la pobreza al segundo semestre de 2024.

» Condiciones de vida
Promedio ponderado de los siguientes indicadores nor-
malizados (i) % de poblaciéon en hogares con hacina-
miento critico, urbano T3-2023 (25%); (ii) % sin agua de
red dentro de la vivienda, 2022 (40%); (iii) % sin red
cloacal, 2022 (35%).

« Equidad de género
Tasa de feminizacién en el mercado de trabajo (2023)..

Interculturalidad

indice cualitativo compuesto (0-100) que suma crite-
rios dicotémicos (presencia/ausencia) con ponderacion
porcentual, a partir del analisis de constituciones pro-
vinciales: reconocimiento constitucional de pueblos
indigenas (30%), derechos sobre la tierra (40%) y dere-
chos sobre recursos naturales (30%).

Salta encabeza el pilar por menores carencias relativas
en condiciones de vida, pobreza y reconocimientos en
interculturalidad; la participacion laboral femenina se
ubica en un nivel intermedio. Tucuman aparece segun-
da, con menor incidencia de pobreza y mejores cobertu-
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ras de servicios que la mayoria regional, aunque con
menor participacion de las mujeres en el mercado labo-
ral. Jujuy se ubica en tercera posicidon con indicadores
de pobreza y condiciones de vida mas favorables que
otros territorios de la region y un desempeiio relativa-
mente mejor en feminizacién laboral. Su principal limi-
tacién se vincula con la falta de avances en intercultura-
lidad. La Rioja obtiene el valor mas alto de la region en
condiciones de vida, con desempefios intermedios en
pobreza y feminizacion. Sin embargo, carece de recono-
cimiento en interculturalidad, lo que restringe su perfil
social. Corrientes combina baja incidencia relativa de
pobreza y buenas coberturas de servicios, pero registra
menor participacién de mujeres y ausencia de reconoci-
miento en interculturalidad.

Catamarca muestra indicadores intermedios en po-
breza y condiciones de vida, con una feminizacion relati-
vamente alta, aunque sin reconocimiento en intercultu-
ralidad. Su desafio es traducir la mayor participacion
femenina en mejoras sociales mas amplias. Misiones se
ubica en la mitad inferior: presenta valores medios en
pobreza y feminizacion, pero condiciones de vida mas
bajas que las de otras provincias y sin avances en inter-
culturalidad. Necesita politicas focalizadas para reforzar
la inclusién social y la agenda indigena. Formosa evi-
dencia rezagos claros en pobreza y condiciones de vida y
una feminizacion laboral baja. Su fortaleza es el recono-
cimiento en interculturalidad, que deberia aprovecharse
como base para impulsar mejoras sociales. Chaco apare-
ce con los indicadores mas débiles de la regidn en pobre-
za y condiciones de vida, aunque logra puntajes altos en
feminizacién laboral y en interculturalidad. Santiago del
Estero ocupa el ultimo lugar, con bajos valores en po-
breza y condiciones de vida y sin avances en intercultu-
ralidad. En conjunto, este pilar muestra que, incluso en
las provincias mejor posicionadas del Norte Grande, la
situacion social sigue rezagada frente al promedio na-
cional. Reducir la pobreza, mejorar las condiciones de
vida, ampliar la participacion de las mujeres en el em-
pleo y avanzar en derechos indigenas son pasos indis-
pensables para acompanar la transicion verde con una
base social mas inclusiva.
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Conclusiones

El Norte Grande es la region donde las desigualdades es-
tructurales del pais se manifiestan con mayor intensidad:
bajos niveles de productividad y empleo formal, restric-
ciones fiscales y déficits persistentes de infraestructura y
servicios basicos. A la vez, dispone de un acervo estratégi-
co para la transicion verde —minerales criticos, alta radia-
cién solar, biomasa y biodiversidad— y de una base agro-
productiva, forestal, turistica y cultural de alto valor.
Estos activos, sumados a sectores emergentes de bioeco-
nomia e industria del conocimiento, configuran un poten-
cial claro de diversificacion y desarrollo sostenible cuyo
aprovechamiento exige cerrar brechas de infraestructura
y fortalecer capacidades institucionales y productivas.

En un contexto global de transicion energetica, la
creciente demanda de minerales criticos, energias reno-
vables y cadenas de valor mas cortas abre una ventana
concreta para la region. Orientar la inversion hacia ener-
gias limpias, restauracion ambiental, agricultura climati-
camente inteligente y turismo sostenible de base natural
y cultural permitiria convertir esa dotacién en motores
de desarrollo humano. Para que ello ocurra, es indispen-
sable asumir esta agenda como una politica de desarro-
llo regional, con coordinacidn interjurisdiccional y foco
en competitividad territorial.

En este marco, el indice del Inversor Verde ofrece una
herramienta para observar de manera comparada cémo
las provincias del Norte Grande avanzan en la generacion
de condiciones favorables para la inversion sostenible. EL
indice evalua tres dimensiones que en conjunto configu-
ran el clima de negocios provincial y regional: Facilidad,
Seguridad y Sostenibilidad. Cada una sintetiza factores
institucionales, productivos y ambientales que determi-
nan la capacidad de las jurisdicciones para atraer inver-
siones y aprovechar las oportunidades de la triple transi-
cién. Sus resultados permiten comparar el desemperio
relativo de las provincias del Norte Grande y analizar sus
avances y desafios en cada una de estas dimensiones:

Facilidad

Lidera Catamarca, impulsada por dinamismo reciente,
apertura y competitividad fiscal. Corrientes acompaiia
por capital humano y entramado productivo. En el gru-
po medio-alto: Chaco por su competitividad fiscal; La
Rioja por mayor facilidad de apertura; Tucuman por in-
fraestructura (digital y logistica) y capacidades cientifi-
cas; y Misiones con base industrial sélida pero cuellos de
conectividad. Jujuy, Salta, Formosa y Santiago del Este-
ro quedan rezagadas: necesitan reforzar infraestructura
y base productiva y focalizar nichos.
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Seguridad

Encabeza Corrientes por estabilidad, gobierno abierto y
entorno legal; muy cerca, Tucuman y Santiago del Este-
ro por previsibilidad y gestién judicial. En nivel interme-
dio-alto, Formosa, La Rioja y Chaco —este ultimo desta-
ca en gobierno abierto, pero con limites en entorno
legal y conflictividad—. Misiones y Jujuy quedan en zona
media; Salta y Catamarca cierran por mayor litigiosidad,
delitos contra la propiedad y menor eficacia judicial.
Prioridades comunes: bajar conflictividad, mas transpa-
rencia y mejor resolucion de controversias.

Sostenibilidad

Jujuy lidera por potencial verde (minerales y renovables),
buena gobernanza ambiental y mejor desemperio social;
Salta le sigue con similar dotacién y el reto de fortalecer
su institucionalidad ambiental. Catamarca combina re-
cursos y renovables con deudas sociales y de planifica-
cién climética; La Rioja se destaca en renovables y plani-
ficacién. En la franja media, Misiones por conservacion,
Corrientes en areas protegidas y Tucuman por su pro-
duccion de biocombustibles. Al final, Formosa, Chaco y
Santiago del Estero, con puntajes bajos ambientales y
sociales. En Santiago y Chaco la deforestacion es, en
particular, un foco critico.

En conjunto, el mapa revela combinaciones distintas
de capacidades: Corrientes, Chaco y Tucuman muestran
buen clima para hacer y proteger negocios, con rezagos
ambientales —mas marcados en Chaco—; Jujuy y Salta
exhiben fuerte traccion verde pero enfrentan cuellos de
botella en Facilidad y/o Seguridad; Catamarca es un
caso mixto (Sostenibilidad y Facilidad relativamente al-
tas con Seguridad baja); Formosa y Santiago del Estero
destacan en Seguridad pero arrastran bajos desempe-
fos econdmico-ambientales; La Rioja mantiene un equi-
librio consistente en las tres dimensiones; y Misiones se
ubica en un rendimiento intermedio sin extremos. Esta
lectura ordena prioridades: cerrar brecha ambiental
donde hay base competitiva (Corrientes, Tucuman y, so-
bre todo, Chaco), destrabar cuellos institucionales don-
de la sostenibilidad ya tracciona (Jujuy, Salta y Catamar-
ca)y avanzar en reformas habilitantes donde predominan
rezagos multiples (Formosa y Santiago del Estero),
mientras se consolida el caso equilibrado (La Rioja) y se
acompaiia la mejora gradual (Misiones).

Los resultados muestran que en el Norte Grande no
hay liderazgos absolutos: la ventaja competitiva surge
de articular fortalezas complementarias entre provin-
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cias. La integracion regional es, por eso, un camino para
transformar asimetrias persistentes en una oportunidad
compartida ante la triple transicion verde, digital y so-
cial. La cual debe fundarse en la colaboracion estratégi-
ca entre gobiernos y empresas, en un proceso continuo
de aprendizaje y mejora continua. Esto implica estable-
cer canales de didlogo institucionalizado para identificar
problemas y oportunidades, coordinar instrumentos (fi-
nanciamiento, capacitaciéon, normas, infraestructura),
definir objetivos e indicadores, monitorear resultados,
corregir errores y condicionar los apoyos publicos al
cumplimiento de metas.

En este sentido, el Inversor Verde ofrece un aporte
sustantivo al desarrollo sostenible de la regién, al pro-
porcionar evidencia empirica y herramientas analiticas

para orientar politicas publicas mas eficaces. A partir de
indicadores comparables y recomendaciones especifi-
cas, busca fortalecer las capacidades de gestién y plani-
ficacién de las provincias del Norte Grande. Su enfoque
también fomenta la articulacién entre gobiernos, em-
presas, sociedad civil y organismos internacionales de
crédito y cooperacion, reconociendo que la convergen-
cia de estos actores es clave para movilizar recursos y
generar transformaciones estructurales. Desde el cam-
po cientifico, este esfuerzo procura contribuir a que el
Norte Grande transforme su rezago histérico en una es-
trategia de desarrollo territorial equilibrado, capaz de
elevar el bienestar de su poblacion y posicionar a la re-
gién como un actor activo en la triple transicion verde,
digital y social.

a2
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Fuente de datos

A. FACILIDAD

A.1 Capacidad econémica

A.1.1 Complejidad productiva. Fuente: Ministerio de Economia
HTTPS://WWW.ARGENTINA.GOB.AR/PRODUCCION/CEP

A.1.2 Crecimiento econdmico. Fuente: CEPAL; Ministerio de economia.
HTTPS://WWW.CEPAL.ORG/ES/PUBLICACIONES/47900-DESAGREGACION-PROVINCIAL-VALOR-AGREGADO-BRUTO-LA-ARGENTI-
NA-BASE-2004

A.1.3 Exportaciones. Fuente: INDEC
HTTPS://WWW.INDEC.GOB.AR/INDEC/WEB/NIVELA-TEMA-3-2-79

A.1.4 Facilidad de apertura. Fuente: Observatorio de Empleo y Dinamica Empresarial (OEDE);
Sitios web oficiales de Agencias tributarias provinciales.

HTTPS://WWW.ARGENTINA.GOB.AR/ TRABAJO/ESTADISTICAS/OEDE-ESTADISTICAS-PROVINCIALES
HTTPS://JUSCATAMARCA.GOB.AR/REGISTRO-PUBLICO-DE-COMERCIO/
HTTPS://PERSONASJURIDICAS.CHACO.GOV.AR/INDEX
HTTPS://WWW.FORMOSA.GOB.AR/TRAMITE/338/INSCRIPCION_CONSTITUCIONAL_DE_SOCIEDADES_DE_RESPONSABILIDAD_LIMI-
TADA - REGISTRO_PUBLICO
HTTPS://FISCALIA.JUJUY.GOB.AR/REGISTRO-PUBLICO/DIRECCION-PROVINCIAL-DE-SOCIEDADES-COMERCIALES/
HTTPS://TGPHACIENDA.LARIOJA.GOB.AR/

HTTPS://PORTAL.PERSONASJURIDICAS.MISIONES.GOB.AR/

HTTPS://PERSONASJURIDICAS.SALTA.GOB.AR/
HTTPS://WWW.JUSSANTIAGO.GOV.AR/JUSNUEVA/REGISTROPUBLICOCOMERCIO/INDEX-REGISTRO.PHP
HTTPS://GUIADETRAMITES TUCUMAN.GOB.AR/ TRAMITE/5547/CONSTITUCION-DE-SOCIEDADES-NO-ACCIONARIAS
HTTPS://WWW.CORRIENTES.GOB.AR/IGP)

A.1.5 Competitividad fiscal verde. Fuente: Nomencladores Provinciales de Actividades Econdmi-
cas del Impuesto sobre los Ingresos Brutos vigentes al mes de septiembre de 2025

A.2 Infraestructura

A.2.1 Calidad de infraestructura digital. Fuente: ENACOM; informes complementarios, ARSAT,
Censo de Poblacion 2022 y speedtest de OOKLA.
HTTPS://INDICADORES.ENACOM.GOB.AR/DATOSABIERTOS/INTERNET/PENETRACION-PROVINCIAS
HTTPS://WWW.ARGENTINA.GOB.AR/TELECOMUNICACIONES-Y-CONECTIVIDAD/CONECTAR/RED-FEDERAL-DE-FIBRA-OPTICA
HTTPS://DATOS.ARSAT.COM.AR/DATASET

HTTPS://EMPATEL.COM.AR/REPORTES-DE-CONECTIVIDAD/

HTTPS://CENSO.GOB.AR/

HTTPS://WWW.SPEEDTEST.NET/GLOBAL-INDEX/ARGENTINA

A.2.2 Conectividad multimodal del transporte. Fuente: Observatorio Federal Urbano (OFU)
HTTPS://OFU.0BRASPUBLICAS.GOB.AR/INDICATORS/URBANDIAGNOSIS/MULTIPLETRANSPORTCONNECTIVITY/MATERIAL

A.2.3 Base industrial territorial. Fuente: Observatorio de Empleo y Dindmica Empresarial (OEDE)
HTTPS://WWW.ARGENTINA.GOB.AR/TRABAJO/ESTADISTICAS/OEDE-ESTADISTICAS-PROVINCIALES

A.3 Capital humano

A.3.1 Educacion técnica superior. Fuente: Instituto Nacional de Educacion Tecnoldgica (INET).

A.3.2 Educacién universitaria. Fuente: Sistema Universitario de la Republica Argentina
HTTPS://WWW.ARGENTINA.GOB.AR/EDUCACION/UNIVERSIDADES/INFORMACION/PUBLICACIONES/ANUARIOS

A.3.3 Capacidades en ciencia y técnica. Fuente: CONICET
HTTPS://CIFRAS.CONICET.GOV.AR/PUBLICA/DETALLE-TAGS/1
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https://www.argentina.gob.ar/produccion/cep
https://www.cepal.org/es/publicaciones/47900-desagregacion-provincial-valor-agregado-bruto-la-argentina-base-2004
https://www.cepal.org/es/publicaciones/47900-desagregacion-provincial-valor-agregado-bruto-la-argentina-base-2004
https://www.indec.gob.ar/indec/web/Nivel4-Tema-3-2-79
https://www.argentina.gob.ar/trabajo/estadisticas/oede-estadisticas-provinciales
https://juscatamarca.gob.ar/REGISTRO-PUBLICO-DE-COMERCIO/
https://personasjuridicas.chaco.gov.ar/index
https://www.formosa.gob.ar/tramite/338/inscripcion_constitucional_de_sociedades_de_responsabilidad_limitada_-_registro_publico
https://www.formosa.gob.ar/tramite/338/inscripcion_constitucional_de_sociedades_de_responsabilidad_limitada_-_registro_publico
https://fiscalia.jujuy.gob.ar/REGISTRO-PUBLICO/DIRECCION-PROVINCIAL-DE-SOCIEDADES-COMERCIALES/
https://tgphacienda.larioja.gob.ar/
https://portal.personasjuridicas.misiones.gob.ar/
https://personasjuridicas.salta.gob.ar/
https://www.jussantiago.gov.ar/jusnueva/RegistroPublicoComercio/index-registro.php
https://guiadetramites.tucuman.gob.ar/tramite/5547/constitucion-de-sociedades-no-accionarias
https://www.corrientes.gob.ar/igpj
https://indicadores.enacom.gob.ar/DATOSABIERTOS/INTERNET/PENETRACION-PROVINCIAS
https://www.argentina.gob.ar/telecomunicaciones-y-conectividad/conectar/red-federal-de-fibra-optica
https://datos.arsat.com.ar/dataset
https://empatel.com.ar/reportes-de-conectividad/
https://censo.gob.ar/
https://www.speedtest.net/global-index/argentina
https://ofu.obraspublicas.gob.ar/INDICATORS/URBANDIAGNOSIS/MULTIPLETRANSPORTCONNECTIVITY/MATERIAL
https://www.argentina.gob.ar/trabajo/estadisticas/oede-estadisticas-provinciales
https://www.argentina.gob.ar/EDUCACION/UNIVERSIDADES/INFORMACION/PUBLICACIONES/ANUARIOS
https://cifras.conicet.gov.ar/publica/detalle-tags/1

B. SEGURIDAD
B.1 Estabilidad

B.1.1 Autonomia presupuestaria. Fuente: Direcciéon Nacional de Asuntos Provinciales
HTTPS://WWW.ECONOMIA.GOB.AR/DNAP/RECURSOS.HTML

B.1.2 Superavit. Fuente: Direccién Nacional de Asuntos Provinciales
HTTPS://WWW.ECONOMIA.GOB.AR/DNAP/EJECUCIONES.HTML

B.1.3 Protestas sociales. Fuente: “Informe N 47: Aguantando si, quieta no: la conflictividad social
en el interior del pais durante el primer afo de gestion de la Libertad Avanza”, Observatorio sobre
politicas publicas y reforma estructural, FLACSO
HTTPS://POLITICASPUBLICAS.FLACSO.0RG.AR/ARCHIVOS/14566

B.1.4 Conflictividad ambiental. Fuente: Environmental Jutice Atlas
HTTPS://EJATLAS.ORG/

B.1.5 Estabilidad de la burocracia. Fuente: Boletines Oficiales; Portales de Noticias
HTTPS://CEDOP.GOB.AR/
HTTPS://WWW.PAGINA12.COM.AR/760512-IMPUTARON-AL-MINISTRO-DE-LA-PRODUCCION-Y-EL-DESARROLLO-ECONO/
HTTPS://PRODUCCION.CHACO.GOV.AR/EL-GOBERNADOR-ZDERO-TOMO-JURAMENTO-A-OSCAR-DUDIK-COMO-MINIS-
TRO-DE-LA-PRODUCCION-Y-DESARROLLO-SOSTENIBLE-DEL-CHACO/
HTTPS://AGENFOR.COM.AR/2023/12/RODRIGUEZ-RATIFICO-EL-TRABAJO-CONJUNTO-CON-LOS-PRODUCTORES-PARA-CONTI-
NUAR-POTENCIANDO-EL-DESARROLLO-RURAL/
HTTPS://WWW.JUJUYALMOMENTO.COM/GOBIERNO/MAS-CAMBIOS-EL-GOBIERNO-ABUD-ROBLES-VUELVE-AL-MINISTERIO-PRO-
DUCCION-N145646

HTTPS://RIOJAVIRTUAL.COM.AR/ENTRO-EN-FUNCIONES-NUEVO-GABINETE-DEL-GOBIERNO-RIOJANO/
HTTPS://MISIONESONLINE.NET/2023/12/10/MISIONES-TIENE-UN-GRAN-POTENCIAL-PARA-GENERAR-MAS-Y-MEJOR-TRABA-
JO-PARA-TODOS-LOS-MISIONEROS/

HTTPS://PLANBMISIONES.COM/2022/05/30/NOTA/FACUNDO-SARTORI-REEMPLAZ ARA-A-SEBASTIAN-ORIOZABALA-EN-EL-MI-
NISTERIO-DEL-AGRO/

HTTPS://WWW.SALTA.GOB.AR/ORGANISMOS/ORGANIGRAMAS
HTTPS://WWW.INFOCAMPO.COM.AR/SE-CREO-EL-PRIMER-SEMILLERO-ORGANICO-DEL-PAIS-EN-SANTIAGO-DEL-ESTERO/
HTTPS://WWW.LOSPRIMEROS.TV/ECONOMIA/EL-GOBIERNO-CONFIRMO-QUE-LAS-PARITARIAS-INICIAN-LA-SEMANA-ENTRAN-
TE_A6TAE3CCOBABBCAABA62EAACT

HTTPS://WWW.DIME.GOB.AR/INSTITUCIONAL/ORGANIGRAMA/

B.2 Gobierno abierto

B.2.1 Acceso a la informacién publica. Fuente: Sistema Argentino de Informacion Juridica;
Cémaras legislativas provinciales.
HTTPS://MININTERIOR.GOB.AR/ASUNTOSPOLITICOS/NORMATIVA-PROVINCIAL.PHP

B.2.2 Transparencia presupuestaria. Fuente: CIPPEC
HTTPS://WWW.CIPPEC.ORG/PUBLICACION/DIEZ-ANOS-DE-AVANCES-EN-LA-TRANSPARENCIA-PRESUPUESTARIA-DE-LAS-PROVINCIAS/

B.3 Entorno legal
B.3.1 Delitos contra la propiedad. Fuente: Sistema Nacional de Informacién Criminal
HTTPS://WWW.ARGENTINA.GOB.AR/SEGURIDAD/ESTADISTICASCRIMINALES

B.3.2 Litigiosidad laboral. Fuente: Junta Federal de Cortes y Superiores Tribunales (JUFEJUS)
HTTPS://WWW.JUFEJUS.ORG.AR/FOROS/ESTADISTICOS/DATOS-ESTADISTICOS-DE-LAS-JUSTICIAS-PROVINCIALES/

B.3.3 Resolucion judicial. Fuente: Junta Federal de Cortes y Superiores Tribunales (JUFEJUS)
HTTPS://WWW.JUFEJUS.ORG.AR/FOROS/ESTADISTICOS/DATOS-ESTADISTICOS-DE-LAS-JUSTICIAS-PROVINCIALES/
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https://www.economia.gob.ar/dnap/recursos.html
https://www.economia.gob.ar/dnap/ejecuciones.html
https://politicaspublicas.flacso.org.ar/archivos/14566
HTTPS://EJATLAS.ORG/
https://cedop.gob.ar/
https://www.pagina12.com.ar/760512-imputaron-al-ministro-de-la-produccion-y-el-desarrollo-econo/
https://produccion.chaco.gov.ar/EL-GOBERNADOR-ZDERO-TOMO-JURAMENTO-A-OSCAR-DUDIK-COMO-MINISTRO-DE-LA-PRODUCCION-Y-DESARROLLO-SOSTENIBLE-DEL-CHACO/
https://produccion.chaco.gov.ar/EL-GOBERNADOR-ZDERO-TOMO-JURAMENTO-A-OSCAR-DUDIK-COMO-MINISTRO-DE-LA-PRODUCCION-Y-DESARROLLO-SOSTENIBLE-DEL-CHACO/
https://agenfor.com.ar/2023/12/RODRIGUEZ-RATIFICO-EL-TRABAJO-CONJUNTO-CON-LOS-PRODUCTORES-PARA-CONTINUAR-POTENCIANDO-EL-DESARROLLO-RURAL/
https://agenfor.com.ar/2023/12/RODRIGUEZ-RATIFICO-EL-TRABAJO-CONJUNTO-CON-LOS-PRODUCTORES-PARA-CONTINUAR-POTENCIANDO-EL-DESARROLLO-RURAL/
https://www.jujuyalmomento.com/gobierno/mas-cambios-el-gobierno-abud-robles-vuelve-al-ministerio-produccion-n145646
https://www.jujuyalmomento.com/gobierno/mas-cambios-el-gobierno-abud-robles-vuelve-al-ministerio-produccion-n145646
https://riojavirtual.com.ar/ENTRO-EN-FUNCIONES-NUEVO-GABINETE-DEL-GOBIERNO-RIOJANO/
https://misionesonline.net/2023/12/10/MISIONES-TIENE-UN-GRAN-POTENCIAL-PARA-GENERAR-MAS-Y-MEJOR-TRABAJO-PARA-TODOS-LOS-MISIONEROS/
https://misionesonline.net/2023/12/10/MISIONES-TIENE-UN-GRAN-POTENCIAL-PARA-GENERAR-MAS-Y-MEJOR-TRABAJO-PARA-TODOS-LOS-MISIONEROS/
https://planbmisiones.com/2022/05/30/nota/facundo-sartori-reemplazara-a-sebastian-oriozabala-en-el-ministerio-del-agro/
https://planbmisiones.com/2022/05/30/nota/facundo-sartori-reemplazara-a-sebastian-oriozabala-en-el-ministerio-del-agro/
https://www.salta.gob.ar/organismos/organigramas
https://www.infocampo.com.ar/SE-CREO-EL-PRIMER-SEMILLERO-ORGANICO-DEL-PAIS-EN-SANTIAGO-DEL-ESTERO/
https://www.losprimeros.tv/economia/el-gobierno-confirmo-que-las-paritarias-inician-la-semana-entrante_a67ae3cc0b4b8c4a8462eaac7
https://www.losprimeros.tv/economia/el-gobierno-confirmo-que-las-paritarias-inician-la-semana-entrante_a67ae3cc0b4b8c4a8462eaac7
https://www.dime.gob.ar/INSTITUCIONAL/ORGANIGRAMA/
https://mininterior.gob.ar/asuntospoliticos/normativa-provincial.php
https://www.cippec.org/publicacion/diez-anos-de-avances-en-la-transparencia-presupuestaria-de-las-provincias/
https://www.argentina.gob.ar/SEGURIDAD/ESTADISTICASCRIMINALES
https://www.jufejus.org.ar/FOROS/ESTADISTICOS/DATOS-ESTADISTICOS-DE-LAS-JUSTICIAS-PROVINCIALES/
https://www.jufejus.org.ar/FOROS/ESTADISTICOS/DATOS-ESTADISTICOS-DE-LAS-JUSTICIAS-PROVINCIALES/

C. SOSTENIBILIDAD

C.1 Potencial verde territorial

C.1.1 Minerales estratégicos para la transicion. Fuente: Mapa de Proyectos Mineros, Secretaria de
Mineria de la Nacidn; Base de datos de yacimientos minerales de la Republica Argentina, Servicio
Geoldgico Minero Argentino (SEGEMAR).
HTTPS://PUBLIC.TABLEAU.COM/APP/PROFILE/SEC.MINERIA/VIZ/PROYECTOSMINEROS/DASHPROYECTOS
HTTPS://SIGAM.SEGEMAR.GOV.AR/SEGEDOC/RES/IMG/SIGAM YACIMIENTOS/
HTTPS://REPOSITORIO.SEGEMAR.GOB.AR/HANDLE/308849217/45567LOCALE-ATTRIBUTE=EN

C.1.2 Areas protegidas. Fuente: Sistema de Informacién de Biodiversidad (SIB)
HTTPS://SIB.GOB.AR/AREAS-PROTEGIDAS

C.1.3 Potencial solar. Fuente: Global Solar Atlas

HTTPS:/GLOBALSOLARATLAS.INFO/MAP

C.1.4 Potencial edlico. Fuente: Global Wind Atlas

HTTPS://GLOBALWINDATLAS.INFO/EN/

C.2 Gobernanza ambiental

C.2.1 Energias renovables. Fuente: CAMMESA
HTTPS://CAMMESAWEB.CAMMESA.COM/ERENOVABLES/

C.2.2 Biocombustibles. Fuente: Instituto Geografico Nacional (IGN)
HTTPS://WWW.IGN.GOB.AR/ODC-13-FINOLA

C.2.3 Emisiones de residuos. Fuente: Inventario Nacional de Gases de Efecto Invernadero y
Monitoreo de Medidas de Mitigacién (INGEI), Subsecretaria de ambiente.
HTTPS://INVENTARIOGEI.AMBIENTE.GOB.AR/RESULTADOS

C.2.4 Deforestacion. Fuente: Sistema Nacional de Monitoreo de Bosques Nativos.
HTTPS://WWW.ARGENTINA.GOB.AR/AMBIENTE/BOSQUES/UMSEF

C.2.5 Planificacién climatica. Fuente: Sitios web de Gobiernos Provinciales, Consejo Federal de
Inversiones

C.2.6 Capacidad de respuesta ante amenazas. Fuente: Pacific Disaster Center — Informe de
perfiles de riesgo
HTTPS://WWW.PDC.ORG/WP-CONTENT/UPLOADS/NDPBA-ARG-PROVINCES-PROFILE_MERGED_SPANISH.PDF

C.3 Sostenibilidad social
C.3.1 Pobreza. Fuente: Encuesta Permanente de Hogares, INDEC
HTTPS://WWW.INDEC.GOB.AR/INDEC/WEB/NIVELA4-TEMA-4-46-152

C.3.2 Condiciones de vida. Fuente: Sistema Integrado de Estadisticas Sociales (SIES), INDEC
HTTPS://SHINY.INDEC.GOB.AR/SIES/

C.3.3 Equidad de género. Fuente: Ministerio de Economia
HTTPS://APP.POWERBI.COM/VIEW?R=EYJRIJOIMTIXYJGXYJATZTBKYYOONJI1LTGOMGMTMMJIMTNJZDUAZMJLIIWIDCI6IMNIOD-
GOZGI1LTIOODUTNGY5YI05MZHLLTNLNJIXZJIYMJU3YIISIMMIOJRY

C.3.4 Interculturalidad. Fuente: Constituciones provinciales
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https://public.tableau.com/app/profile/sec.mineria/viz/ProyectosMineros/Dashproyectos
https://sigam.segemar.gov.ar/segedoc/res/img/sigam_yacimientos/
https://repositorio.segemar.gob.ar/handle/308849217/4556?locale-attribute=en
https://sib.gob.ar/areas-protegidas
https://globalsolaratlas.info/map
https://globalwindatlas.info/EN/
https://cammesaweb.cammesa.com/erenovables/
https://www.ign.gob.ar/ODC-13-FINOLA
https://inventariogei.ambiente.gob.ar/resultados
https://www.argentina.gob.ar/ambiente/bosques/umsef
https://www.pdc.org/wp-content/uploads/NDPBA-ARG-Provinces-Profile_Merged_Spanish.pdf
https://www.indec.gob.ar/INDEC/WEB/NIVEL4-TEMA-4-46-152
https://shiny.indec.gob.ar/sies/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMTIxYjgxYjAtZTBkYy00NjI1LTg0MGMtMmJiMTNjZDU4ZmJlIiwidCI6ImNiODg0ZGI1LTI0ODUtNGY5Yi05MzhlLTNlNjIxZjIyMjU3YiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMTIxYjgxYjAtZTBkYy00NjI1LTg0MGMtMmJiMTNjZDU4ZmJlIiwidCI6ImNiODg0ZGI1LTI0ODUtNGY5Yi05MzhlLTNlNjIxZjIyMjU3YiIsImMiOjR9

Ponderaciones del

Indice del Inversor Verde

El equipo del Inversor Verde establecié la ponderacién de dimensiones, pilares e indica-
dores. Cuando correspondia, los indicadores complementarios se integraron como sub-
pilares promediados. A continuacion se detallan los pesos relativos de cada componente
sobre el total del indice. Todos los pesos son relativos al indice general.
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PESO DEL PESO DE PESO DE PESO DE
INDICADOR SUBPILAR PILAR DIMENSION
A. FACILIDAD 33.00%
A.1 CAPACIDAD ECONOMICA 13.20%
A.1.1 Complejidad productiva 2.64%
Performance econémica (A.1.2 y A.1.3) 3.96%
A.1.2 Crecimiento econémico 2.38%
A.1.3 Exportaciones 1.58%
Facilidades empresarial (A.1.4 y A.1.5) 6.60%
A.1.4 Facilidad de apertura 2.64%
A.1.5 Competitividad fiscal verde 3.96%
A.2 INFRAESTRUCTURA 9.90%
A.2.1 Calidad de infraestructura digital 3.96%
A.2.2 Conectividad multimodal del transporte 3.96%
A.2.3 Base industrial territorial 1.98%
A.3 CAPITAL HUMANO 9.90%
A.3.1 Educacion técnica superior 3.96%
A.3.2 Educacién universitaria 3.96%
A.3.3 Capacidades en ciencia y tecnica 1.98%
B. SEGURIDAD 33.00%
B.1 ESTABILIDAD 13.20%
Estabilidad econémica (B.1.1y B.1.2) 5.28%
B.1.1 Autonomia presupuestaria 2.11&
B.1.2 Superavit 3.17%
Estabilidad politica y social (B.1.3 y B.1.4) 7.92%
B.1.3 Protestas sociales 3.17%
B.1.4 Conflictividad ambiental 3.17%
B.1.5 Estabilidad de la burocracia 1.58%
B.2 GOBIERNO ABIERTO 6.60%
B.2.1 Acceso a la informacion publica 2.64%
B.2.2 Transparencia presupuestaria 3.96%
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B.3 ENTORNO LEGAL 13.20%
B.3.1 Delitos conta la propiedad 5.28%

B.3.2 Litigiosidad laboral 3.96%

B.3.3 Resolucién judicial 3.96%

C. SOSTENIBILIDAD 34.00%
C.1 POTENCIAL VERDE TERRITORIAL 10.20%
C.1.1 Minerales estratégicos para la tansicion 3.06%

C.1.2 Areas protegidas 3.06%

C.1.3 Potencial solar 2.55%

C.1.4 Potencial edlico 1.53%

C.2 GOBERNANZA AMBIENTAL 13.60%
Matriz energética verde (C.2.1y C.2.2) 4.76%

C.2.1 Energias renovables 3.57%

C.2.2 Biocombustibles 1.19%

Degradacion ambiental (C.2.3y C.2.4) 4.08%

C.2.3 Emisiones de residuos 1.63%

C.2.4 Deforestacion 2.45%

C.2.5 Planificacién climatica 2.04%

C.2.6 Capacidad de respuesta ante amenazas 2.72%

C.3 SOSTENIBILIDAD SOCIAL 10.20%
C.3.1 Pobreza 3.06%

C.3.2 Condiciones de vida 4.08%

C.3.3 Equidad de género 2.04%

C.3.4 Interculturalidad 1.02%
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